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Preco publikujeme v tychto news rozhovor so Zuzkou Zimovou? No preto, Ze v roku 2020 otvara-
me so Zuzkou 10-modulové vzdelavanie ,,Praca s rodinou a vztahova vazba“ a preto, Ze ma pros-
to ¢o povedat. A preto, e eite nenapisala knihu. Co by mimochodom mala, myslime si. Zuzka
ma ¢o povedat nielen na workshopoch, tréningoch, ¢i superviziach. Je prijemnou a obohacuju-
cou Zenou, dobre sa s nou sedi na kave a nase diskusie byvaju vasnivé. Je rozhladena a scesto-
vana. Da sa s nou teda rozpravat’ o vselicom, nielen o tom nasom - pracovnom. Okrem rozhovo-
ru so Zuzkou najdete v news tradicne aktivity a verime, Ze vdam pomoZu vo vasej praxi. Jesen
je rychla a vyéerpavajuca, plna prace a pracovnych povinnosti, Zelame vam teda, aby vam vasa

schopnost’ koncentracie pomahala zamerat sa na to, o je pre vas dolezité a ak s to aj nase
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Rozhovor so Zuzanou Zimovou

Aké to bolo vyrastat’ v tvojej rodine? Aké mas spo-
mienky, ktoré t'a formovali ako Eloveka? Ako ta
tvoje skusenosti z minulosti ovplyvnili pri vybere
tvojej profesie?

Prijemné ©. Zostalo vo mne vedomie Sirokej rodiny
s blizkymi vztahmi. Moje spomienky patria nielen Zi-
votu s rodicmi a bratom, ale aj s babkou, dedkom,
starkou, tetami, strykami, bratrancami, sesternica-
mi... SU to spomienky na spolocné sviatoc¢né obedy,
hody, svadby, neskor aj pohreby. Skratka na vsetko, o
zivot v Sirokej rodine prinesie. Vyrastat medzi tolky-
mi blizkymi lud'mi znamena vidiet vela osudov. Dob-
rého aj zlého. Pozorovat, ako sa da postavit' k tomu,
¢o sa deje. A vsetka ta sudrznost’ vo velkej rézno-
rodosti ma vyformovali ako Cloveka. A najma to, ze
som bola vo svojej rodine milovana a respektovana.
Ale aj to, Ze som mala stanovené hranice. Jasné, ze
som nebola trvale Stastné dieta. Niekolkokrat sme sa
stahovali a ja som sa musela lG¢it' s miestami, lud'mi,
vecami, ktoré tvorili moj svet. To som znasala tazko.
Ked' prezradim, preco sme sa stahovali, tak sa za-
¢ne vynarat’ odpoved’ na otazku, ako ma minulé ski-
senosti ovplyvnili pri vybere mojej profesie. Obaja
moji rodicia st psychiatri a my sme sa stahovali pod-
la toho, kam isli pracovat. Takze moj zivot je spoje-
ny s miestami: PleSivec, Velké Zaluzie, Velké Leva-
re, Sokolovce... Kto pozna ,,psychiatricky zemepis“,
okamzite vidi postup nasej rodiny od jednej psychiat-
rickej lieCebne k dalsej. Ked’ som bola mala, byva-
li sme priamo v arealoch liecebni. S pacientmi som
bola v kazdodennom kontakte a pre mia nenesu stig-
mu nenormalnosti. Ludia ako ini, len sG v niecom ne-
Stastnejsi, maju to v Zivote tazsie.

Pamatam si silny zazitok. Raz do lie¢ebne pribe-
hol vydeseny otec, lebo jeho syn mal v nohe zaseknu-
ty rybarsky hacik. Moj otec mu ho vybral s obrovskym
pokojom a trpezlivostou. Dokazal upokojit aj otca,
aj chlapca, aj odviest' svoju pracu. Naucil ma pokoju
a trpezlivosti.

Mama je dynamickejsia, vnimala som jej neusta-
lu tuzbu vzdelavat sa, zlepsSovat’ sa. Naucila ma, zZe
na svojej profesionalite treba stale pracovat. Dnes
este stale pracuje a obaja s otcom chodia na kon-
ferencie a st zvedavi, ¢o nové sa deje v ich odbore.

TakZe to bol prirodzeny smer mojich Gvah (alebo
nedostatok fantazie?) - chcela som byt psychologic-
kou alebo psychiatrickou.
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Aké mas vzdelanie? Kto boli vyznamni ludia (ucite-
lia, lektori, mentori...) na tvojej ceste, ktori t'a in-
$pirovali? Cim t'a obohatili, alebo t'a naucili? Co si
na nich vazis?

Nadviazem na svoje profesijné tuzby, ktoré som spo-
menula pri predchadzajlcej otazke. Za socializmu
sme brali do Gvahy nielen chut nieco Studovat, ale aj
pravdepodobnost, s akou sa mézeme dostat’ na Sko-
lu vzhladom na kadrovy profil rodicov. To uz nastastie
dnesnym mladym kolegom ni¢ nehovori. Skratka,
uchadzaci mali body aj za to, ze ich rodicia boli ¢len-
mi komunistickej strany, alebo mali ¢ist( rodinn( his-
toriu, nezaneplesent bohatstvom, sikromnym pod-
nikanim, netajenou vierou apod. Takze psycholdgiu
som hned’ vyciarkla, isla ,,Suskanda“, ze tam by bolo
tazké sa prebojovat bez protekcie. Skdsila som me-
dicinu. LenZe na to, aby som sa tam dostala pri bez-
bodovosti v kadrovej oblasti, by som musela exce-
lentne zvladnut prijimacky. To sa mi nepodarilo. Ani
na druhy pokus a s odstupom casu som za to vd'acna,
lebo typ stidia, ktory sa vyzaduje na medicine, by
bol pre mna dlhotrvajicim utrpenim.

Mala som vzdy rada matematiku, geometriu...
Takze fantazijne som sa zaoberala aj architektirou,
ale bola som presvedcena, ze nemam dostatok vy-
tvarného nadania (kto videl moje kresbicky pri pred-
naskach, vie, ze to nie je prehnana sebakritika).
Skusila som matfyz, ucitelstvo matematika - bran-
na vychova. Tvrdo som narazila na poznanie, Ze ma-
tematika nie st len hlavolamy zo strednej skoly, ale
je to dost teoreticka vedecka disciplina. Nuz, tadial
cesta tiez neviedla. Kym som sa pokusala uspiet na
réznych prijimackach, dva roky som pracovala ako
sanitarka na psychiatrii. Zacala som sa vzdelavat
na strednej zdravotnickej skole, ale najma som tam
narazila na profesiu, ktora spifiala moje predstavy
o Studiu aj praci - lieCebnu pedagogiku. Stale som
chcela pracovat s dospelakmi na psychiatrii. Tie dva
roky sanitarskej prace boli na nezaplatenie. Sokolov-
ce boli mala lie¢ebna, kde bolo vsetko. Neurdzy, za-
vislosti, psychozy, depresie, alzheimer, demencie...
AkUtne aj chronické stavy. Vela som sa naucila o prie-
behoch a prejavoch réznych ochoreni, o tom, ako ko-
munikovat' s clovekom, ktory vnima realitu inak, mys-
lim, Ze to sa ani neda vsetko vymenovat. Bala som
sa jediného - vyhorenia, straty citlivosti. Mala som
kolegyne, sestricky, mnohé boli Uzasné, ale na nie-
ktorych bolo badat, Ze ich roky kontaktu s utrpenim
,»obrusili“. Vtedy som si to az tak neuvedomovala,
ale bola to skutoCne tazka praca. Napriklad no¢né
sluzby na 50 6zkovom Zenskom oddeleni sme mavali
vzdy iba jedna. O poschodie vyssSie, na muzskom, kde
bolo 80 l6zok boli dve sestry. A jeden lekar vo vedlaj-
Sej budove.

Predstavovala som si, Ze vyStudujem liecebn( pe-
dagogiku a budem robit s pacientmi arte, muziko, er-
goterapiu, velmi ma lakala biblioterapia, vzdy som
bola vasniva Citatelka. Citala som vietko, ¢o mi prislo
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pod ruku. A v tom obdobi napriklad Pozlaten( kliet-
ku od Istvana Benedeka o pociatkoch terapie pracou.

Prihlasila som sa teda na Pedagogick( fakultu
a dozvedela som sa, ze Studijny odbor lie¢ebna pe-
dagogika neexistuje. Nuz, trafila som sa svojim stu-
diom prave do tych par rokov, ktoré boli poznacené
reformou likvida¢nou pre lieCebnl pedagogiku. Na-
hradnym riesenim bolo vychovavatelstvo osob vyza-
dujlcich osobitnd starostlivost. Oproti ucitelstvu za-
hrialo aj starostlivost o dospelych, takze pre mna
nebolo o riesit. Vela nasich vyucujucich boli lieCeb-
ni pedagogovia, lepsie povedané lieCebné pedagogic-
ky. Medzi vyucujucimi aj medzi Studentmi bola drviva
vacsina zien. Bavilo ma to, lebo to bolo pestré. Biolo-
gia, pedagogika, psycholodgia, psychiatria, surdo, ty-
flo, eto, psychopédia... Specialne vychovy boli vlast-
ne premenované terapie. Namiesto arteterapie sme
mali Specialnu vytvarn( vychovu, ergoterapiu nahra-
dila Specialna pracovna vychova, biblioterapiu Speci-
alna vychova literattrou, pohybovu( terapiu Specialna
pohybova vychova a muzikoterapiu Specialna hudob-
na vychova. No ale nase vyucujice tam ten terape-
uticky aspekt prepasovali. Spominam si na Jitku Pre-
vendarov(, Magdalénku Szabovu, Kamilu Branikovu.
Mali sme silni katedru psychologie a patopsycholo-
gie. Tam som stretla Dorku Uhrovi a myslim, ze pra-
ve ona bola po mojich rodi¢och tym, kto mal najvacsi
vplyv na moje profesionalne smerovanie.

Mama podporovala moj priklon k terapiam a ve-
dela, Ze bez vlastného zazitku to nejde. Takze som
dostala Sancu stravit 6-tyzdinovy pobyt v dennom psy-
chiatrickom sanatériu pre dospelych ako pacientka.
Sanatoérium vtedy viedla MUDr. GeSova a ja som po
prvy krat na vlastnej kozi okusila skupinov( psycho-
terapiu, arteterapiu, psychodramu... Jediny problém
bol, Ze Cast tohto pobytu zasahoval do semestra, ta-
kZe som musela hladat’ rozne kamuflaZe ako to ski-
bit. Jednou z vyucujlcich, za ktorou som s malou du-
Sickou zasla s prosbou o uvolnenie z prednasok, bola
prave Dorka Uhrova. Po par rokoch spominala, ako
bola prekvapena, ze niekto za nou s takou prosbou
prisiel a navyse, ako ju pobavilo, Ze som bola vypla-
Sena z toho, ¢i ma v tomto snazeni prave ona pod-
pori.

ESte pocas Stidia na pedagogickej fakulte som
mala jeden pokus Studovat’ psycholdgiu. Vtedy sa ro-
bili na skolach (teda aspon na tej nasej) psychotesty
a komu dobre vysli, bol oznaceny za natasa (nadany
a talentovany Student ©). A dostal moznost’' Studovat
este jednu Skolu, alebo robit’ pomocnl vedecku silu
apod. Uz si vlastne nespominam preco, ale s tou psy-
choldgiou to vtedy nevyslo. Ale az tak ma to netrapi-
lo, lebo uz som vedela, ze po skole si budem chciet’
spravit’ psychoterapeuticky vycvik a ze budem chciet’
pracovat’ na psychiatrii.

Co sa tyka vycviku, zase zasiahla moja dobra su-
dicka Dorka a niekedy medzi mojimi dvoma mater-
skymi dovolenkami mi ponukla Gcast’ na vycviku v dy-
namickej skupinovej psychoterapii - bol to vycvik,
ktory pokracoval v klasickej SURackej tradicii. A bolo
to opat’ inspirativne stretnutie s nasimi skupinovymi
,rodiémi“ - Dorkou a Antym Heretikom, s ostatnymi
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lektormi - Janom Gaburom, Vladom Hlavenkom, Mar-
kou Hastovou, Petrom Hribriakom, Romanou Krasu-
lovou, Vladom Zabkayom. A samozrejme so spolud-
Castnikmi. Nebudem vsetkych vymenGvat ©. Bolo to
velmi zazitkovo hutné. Priznam sa, v teorii som pla-
vala ako v nekone¢nom mori, maloco som vedela sys-
tematicky uchopit’, boli to pre mia také izolované
kasky, trocha tajomné, Casto nezrozumitelné. Nau-
Cila som sa to, ale... Porozumenie prichadzalo po-
stupne pri praci s klientmi, nadhlad az ked som ja
vzdelavala inych a snazila som sa im to sprostredko-
vat ©. Doteraz mam ovela radsej literatGru spreva-
dzan( kazuistikami, nez Cisto teoretické prace. Asom
nesmierne rada, ze k nam prenika angloamericka kul-
tra zrozumitelného vedeckého jazyka.

Niekedy v 90. rokoch zacala na Slovensko pricha-
dzat’ katatymno-imaginativna psychoterapia. V prvej
vycvikovej skupine, ktora bezala v Rakusku, sa opat
stretli moje vyznamné zeny - mama a Dorka Uhro-
va. Paméatam si na rozhovory s mamou u nas v kuchy-
ni, kde mala medzizastavku cestou domov z vycviku.
A Dorka prinasala svoje zazitky do nasho dynamické-
ho vycviku. Ocarilo ma to, uz ani neviem ¢im. Zrej-
me v tom velk( Ulohu zohrali identifikacia a prenos.
No ale, to uz je jedno. Podstatné je, Ze do prvého
behu, ktory uz bol na Slovensku, i ked v prevaznej
miere eSte za UcCasti rakUskych a nemeckych lekto-
rov, som sa zapojila. A oarenie mi vytrvalo. Pretoze
v tom Case som uz vedela, Ze deti st moja buducnost’,
najviac ma oslovili seminare s Glinterom Hornom, Re-
nate Sannwald. Na tomto vycviku som sa po prvy krat
stretla so svojou zamilovanou teoriou vztahovej vaz-
by. Pacila sa mi praca s obrazmi, mam obrazové mys-
lenie, takze ma velmi oslovila. Malo to samozrejme
hacik - imaginacie bolo treba vytvarne stvarnit. Sa-
mozrejme, ze neslo o umeleckd hodnotu, ale trocha
ma frustrovalo, ze som kresbou nikdy nedokazala vy-
jadrit’ to, Co sa mi zjavovalo v predstavach. Vo svojej
individualnej terapii u Igora Obucha som sa pokusila
jednu imaginaciu vyjadrit basnou, ale to bol iba taky
osamely vykrik do tmy. MoZno preto sa mi eSte viac
zapacila praca s konkrétnymi symbolmi. Tuto meto-
du nas ucili ocarujlci manzelia Wollschlagerovci. Pre
mna bol jednym z najfascinujlcejSich seminar vede-
ny Truus Bakker van Zeil o praci s adoptivnymi rodi-
nami.

Aka bola tvoja profesiografia? Ktorymi rolami, ale-
bo profesiami si si presla? Co si sa v nich / z nich
naucila a dobre ti to sluzi v tvojej sucasnej praci?

Hm, moja kariéra sa mohla uberat’ Uplne inym sme-
rom. Moja prva pracovna ponuka bolo miesto logope-
dicky v lie¢ebnom ustave v Samorine - Cilistove. Odo-
lala som a po nelspesnom pokuse spravit’ si internd
aspiranturu (vtedajsia obdoba PhD.) som po druhej
materskej nastupila do pedagogicko - psychologickej
poradne v Bratislave - Petrzalke. ESte stale som tuzila
po psychiatrii a praci s dospelymi klientmi, ale Dorka
Uhrova ma posmelila slovami, Ze ved’ odtial nemu-
sim ist’ do dochodku. Nepdjdem, v tom mala pravdu
©. Ale téma deti mi zostala. Cas v poradni bol mojim
najvacsim priestorom ucit’ sa. Mala som vzdy Stastie
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na vyborné kolegyne a kolegov. Poradnu vtedy vied-
la Jana Starova a bolo to, myslim, najprogresivnej-
Sie pracovisko v oblasti pedagogicko-psychologického
poradenstva na Slovensku. Petrzalka vtedy vzbudzo-
vala velké obavy ako sidlisko plné drogovych dilerov
a zavislych deti. Aspon takd mala povest. Jana roz-
behla u nas preventivne programy pre skoly. Zalozi-
la pri poradni obcianske zdruzenie, ktoré prevadzko-
valo napriklad linku pomoci. Velmi nas podporovala
v tom, aby sme sa d’alej vzdelavali, najma v psycho-
terapii. A ja som sa ucila. Od kolegyh - Jany Cadyo-
vej, Luby Sladekovej, Luby Bradacovej a Luby Zeliz-
nakovej, ktoré viedli P-klub. Pozorne som poclvala aj
psychologicky, ktoré boli vybornymi diagnostickami,
napriklad Toriu Dekanovu. V preventivnych progra-
moch sme zacinali s Katou Ottisovou. Nasla som tam
niekolko priatelstiev, ktoré trvaju dodnes, i ked vac-
sina z nas uz v poradni nepracuje.

Zacalo sa moje Ucenie pri praci s klientmi. Pa-
matam si, ako mi jedna z mojich prvych klientiek -
mamicka pubertalneho syna priniesla kyticu a d’'ako-
vala mi, ze som jej velmi pomohla. Dodnes netusim
¢im ©. Postupne sa moja praca stavala uvedomelej-
Sou a zacinala som tusit, ¢o a preco robim. Vtedy
som najradsej pracovala s nezbednymi pubertakmi.
Mojou kolegynou sa znenadala stala Irena VitaloSo-
va. Bingo! Dostatocne odvazna a prastena na to, aby
sme vyskusali experiment - trojtyzdenny denny po-
byt pre deti s poruchami spravania. Jana St(rova nas
v tom podporila. Netusim ako sa jej to podarilo pre-
sadit’ medzi riaditelmi $kol, ani ma to vtedy nezauji-
malo, lebo tato politicka rovina... No, bola som vte-
dy nevedomo-naivna, ¢o sa tyka riadiacich procesov
v Skolstve.

Nasi chlapci boli velmi svojski a postupne sme si
ziskavali ich doveru, ucili sme sa s nimi komunikovat,
zadavat' pravidla, rozumiet’ im. Mali sme terapeutic-
ké skupinky, myslim, ze som konecne robila tu lieCeb-
nG pedagogiku. Bolo tam arte, muziko. Citali sme si
pribehy. Myslim, Ze sme im dokonca pustili West Side
Story ©. UCili sme ich zakladné predmety, aby velmi
nezaostali v skole. Bol to dobry koncept, len sme ho
robili na kolene a priestory poradne neboli tym naj-
vhodnejsim miestom pre kazdodenny pobyt hordy di-
vych pubertiakov.

Pri tejto praci, pri preventivnych programoch
v triedach som sa postupne osmelovala v komunika-
cii pred vacsim poctom ludi. To bolo vzdy pre mna,
ako sa teraz hovori, daleko mimo mojej komfortnej
z6ny. ESte na vyske som mala Co robit, aby sa mi ne-
triasol hlas, ked’ som mala povedat nejaky referat.
Ocervenela som vzdy. Aj ruky sa mi potili. No, tré-
mistka jak vysita. Zacala som si postupne zvykat.
Niekedy v tomto obdobi sa zacala aj moja lektorska
cesta. Na katedre socialnej prace som viedla social-
no-psychologické vycviky. Nasla som zalUbenie v dial-
karkach - Zenach, ktoré robili na Uradoch so socialno-
pravnou nadstavbou a zrazu si museli spravit’ vysoku
Skolu. Mnohé z nich paradoxne vobec nefrflali, ale
povazovali to za splnenie sna - predtym sa im nepo-
darilo ist’ Studovat’, lebo rodina, deti atd’. Velmi som
ich obdivovala, Ze popri praci a rodine davaju aj sta-

STRANA 4/10

dium. S rovnako odhodlanymi dialkarkami som sa po-
tom stretla medzi nahradnymi mamami, ktoré sa kvo-
li tomu, aby lepsie porozumeli svojim detom a aby
im vedeli lepSie pomdct, pustili do VS 3tudia. Vietky
maji moj neskonaly obdiv.

Kvoli pestrosti, ale najméa kvoli finanénému pri-
lepSeniu © som zacala lektorovat aj vo firmach - kla-
siku - komunikaciu, konflikty, manazment... Tu to
s tym nadSenim Ucastnikov uz nebolo také ruzové,
bolo treba si ich ziskat. Rada spominam na stretnu-
tia tychto dvoch svetov - psychologického a technic-
kého. S Irenou sme trénovali napriklad stredny ma-
nazment v Mochovciach. Zabavné bolo vysvetlovanie,
¢o je spatna vazba. InZinieri mali na to svoj jasny
nazor.

A dalsim dolezitym vplyvom bola mierne ma-
nipulativna veta Jany Strovej, s ktorou ma zacala
predhadzovat’ roznym novinarom, ktori obcas oblie-
hali nasu poradnu a chceli od nej rozhovor. Poveda-
la: ,,Ja sice ted’ nemUzu, ale mam tady takovou $i-
kovnou mladou kolegyni...“ No odmietni to po takej
pochvale ©. Tak som sa ucila, ako sa vyjadrovat do
televiznych novin (strucne, aby sa nedalo zostrihat),
do telerana - jednoducho a kratko, lebo do hibky sa
neda, do asopisu atd’. Mala som stipéek v Slovenke,
potom v Bajecnej Zene ©. Aj som sa trocha hanbila,
aj som sa bala, ze sa strapnim pred kolegynami a ko-
legami. Ale nejako som to dala a ich spatné vazby
boli laskavé.

Potom prisla spolupraca s STV na diskusnej relacii
Ponorka. To bolo zaujimavé. Moderatormi boli Rena-
ta Durisova a Roman Pomajbo a ja som to zastreso-
vala odborne. Diskutovali tam 14 - 15 rocné decka na
nejaké témy, vzdy bol nejaky znamy host’ a bolo to,
myslim, na ta dobu dobre spravené. Aj po niekolkych
rokoch sa mi ucitelky etickej vychovy zverovali, Ze to
maju nahraté a pouzivaju pri vyuke.

Najskor sme predtacali jednotlivé diely, neskor
sme iSli nazivo. Trvalo to tusim dva roky. Zaujima-
vé to bolo. Byt sGcastou toho vsetkého. Zrazu som
sa ocitla v neznamom svete - maskérna, osvetlovaci,
zvukari, kameramani...

Z poradne som sa posunula do Centra vychovnej
a psychologickej prevencie. Bolo to jedno z mala cen-
tier na Slovensku, ktoré fungovalo odclenené od po-
radne. Vyhrala som tam vyberko na riaditelku. Mala
som Cerstvo 35 a zacala som sa ucit' ako sa riadia
ludia. Teda, kolegyne v CVAPke - MiSka Martonova,
Vlad'a Kosorinska, Mirka Kumancikova, Alenka Mate-
asikova, Lubka Tomankova, Janka Pechrova sa riadi-
li velmi dobre, lebo ich stacilo sprevadzat a robit’ im
podmienky na pracu. Super cas to bol. Asi najtvori-
vejsi pracovny ¢as v mojom zivote. Obcas sa medzi
nami zjavili aj kolegovia, ale dlho nevydrzali. Nemys-
lim, Ze by sme ich vystrnadili z nasho babinca, ale da-
vali prednost’ miestam, kde si viac zarobili. Raz sa ma
jeden novinar spytal, ¢i robime svoju pracu pre pe-
niaze. Ked som mu povedala, kolko zarabame, d'alSie
otazky prehltol. Samozrejme vycviky a Skolenia sme
si platili zo svojho, ¢asto sme do prace nosili z domu
hracky, zhanali sme pocitace a podobne.
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Ako riaditelka som zacala vidiet aj za mury Cen-
tra. Videla som, ako ne/funguji procesy v riadeni
Skolstva. Paméatam si, ze mi nesmierne liezlo na ner-
vy, ze také nieco ako financie moéze byt neprehladné
a ze je fajn mat ,,dobré vztahy“ aby nam fungova-
i WC v praci. Obcas som ich radsej skusila opravit’
sama. Mam rada, ked’ mézem hrat podla pravidiel.
Po znovuzliceni centra s poradiou som sa stala ria-
ditelkou poradne. To uz sa mi prili$ nedarilo, lebo 25
zien sa neda riadit’ rodinnym spésobom ako 10 kama-
ratok. Dnes uz to viem, ale vtedy ma to presahovalo,
nemala som na to.

Z poradne som odisla do o. z., ktoré sme si za-
lozili a skusila som sa zivit vyhradne poradenstvom.
Neslo to. Minula som Uspory, ktoré sme na to vycleni-
li a bolo mi jasné, Ze toto nie je pre mna. V tej dobe
konkurovat’ bezplatnym Statnym poradniam len pora-
denstvom a terapiami bolo tazké. Nemohla som robit’
psychodiagnostiku, o ktord bol aky-taky zaujem aj za
platby, ked’Ze nie som psycholdg.

Vtedy sa uvolnilo miesto v Navrate, kde som sa
znova zisla s lud'mi, ktorych som si vazila uz ako spo-
luziakov na vyske - s Marekom Rohackom, Vladom Ma-
tejom a Renatou Matejovou. A pribudli k nim dalsi.
Nuz Co povedat’ o Navrate? Ak CVAPKa bola najtvori-
vejsim obdobim, Navrat bol zrazu ako z iného sveta.
Zodpovednost, sloboda, spolupraca, hladanie rieseni.
Niezeby som to nezazila CiastoCne aj v CVAPke a po-
radni. Ale v Navrate to bol zaklad kultury organiza-
cie. Plus hodnotiace rozhovory, povinné supervizie,
interné seminare. A nové témy. Tazké témy. Navrat
ma voviedol do oblasti socialnopravnej ochrany deti.
S Navratom zijem stale, i ked’ uz tam nie som zamest-
nana, citim sa tam doma a medzi svojimi. Vzdy ma
potesi moznost’ spolupracovat’ na nejakom projekte,
vzdelavani...

Myslim, Ze niekedy v tom Case sa robil poriadok
v psychoterapii a zo zakona som stratila moznost’ ro-
bit' psychoterapiu, pretoze Specialna pedagogika nie
je zdravotnicke povolanie. Definitivne som sa rozl(ci-
la so svojimi predstavami robit’ psychoterapiu na psy-
chiatrii. Nebolo to tazké a bolestné lUcenie, lebo to,
¢o som robila ma zaujimalo a v poradenstve a spreva-
dzani nahradnych rodin mi moja psychoterapeuticka
priprava a zrucnosti, ktoré som v nej ziskala, velmi
pomohli. A je to tak dodnes. Nerobim psychoterapiu,
ale terapeutického rozmyslania a zruénosti sa uz ne-
dokazem zbavit' a su mi velmi napomocné v porozu-
meni procesom, klientom, sebe.

Pri praci s nahradnymi rodi¢émi som vnimala ob-
rovské rozdiely v tom, ako boli na svoju cestu s pri-
jatymi detmi pripraveni. Videla som, Ze niektori ve-
deli o detoch, ktoré si priviedli k sebe domov len
malo. V priprave sa venovalo vela pozornosti part-
nerskym vztahom, osobnostnej diagnostike, ale edu-
kacia o tom, Co prezili deti a Co si so sebou nesu,
bola cCasto na nule. Rastla vo mne tuzba zmenit' to.
A prave vtedy prisla $anca v podobe miesta na Ustre-
di prace, socialnych veci a rodiny. Bolo to miesto
metodicky pre referaty poradensko-psychologickych
sluzieb. Prave psycholdgovia z referatov pripravova-
li budlcich nahradnych rodi¢ov. Tam sa zacala moja
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cesta propagacie teorie vztahovej vazby. V Navrate
som ju totiz znovuobjavila ako nieco, ¢o je zakladom
pri prijatych detoch. Bola zrozumitelna, dalo sa na
nej demonstrovat’ velmi vela z toho, ¢o museli bu-
duci nahradni rodicia porozumiet, aby vedeli liecit
zranenia svojich deti. A znova to boli moji kolegovia,
ktori ma v mnohom obohatili, rozsirili moje pracov-
né zameranie o nové témy, teraz najma o témy part-
nerskych vztahov a rozvodového poradenstva. Nasla
som tam mojich byvalych kolegov z detskych poradni
- Lubku Tomankov( a teba, Vlado. Ani som netusila,
Ze tam najdem pre svoju buducnost’ dolezity zaro-
dok Coachingplus. Ivan Valkovi¢ bol dovtedy pre mna
iba legendou, ku ktorej som Uctivo vzhliadala. Tu ob-
zivol a som nesmierne rada, ze som ho nasla. Vte-
daj$ia moja $éfka, Zuzana Mardiakova vnimala aj to,
ze v detskych domovoch pracuji psychologovia, ktori
nemaju metodické zastreSenie a snazila sa im nie¢o
poskytnut cez systém preventistov, ktori boli na kaz-
dom krajskom uUrade. A prizyvala ich na nase meto-
dické stretnutia. Zacala som vnimat realitu detskych
domovov.

Pre detské domovy priSla zmena a ich zriadova-
telom sa stalo Ustredie prace, socialnych veci a rodi-
ny. Vznikol novy odbor, ktory mal domovy usmerno-
vat. Bola som tam presunutd a teda mala som pred
tou pracou respekt, nevedela som celkom, ¢o tam bu-
dem robit, ale zdalo sa mi, ze mézem byt uzitocna
pri metodickom riadeni prace s profesionalnymi ro-
diémi. Opat sa moje cesty preplietli s Renatou Mate-
jovou, ktora uz v tom cCase robila riaditelku detského
domova. Bola mojou velkou oporou po cely ¢as a ve-
dela som, ze ma vzdy zrealni. Bez nej by som to ne-
dala. Riaditelkou odboru sa stala Hela Kasanova, kto-
rej som teda, priznam sa, nevelmi doverovala. Bola
mlada, mala malické deti, pravnicka... Zuzana Mar-
diakova mi tvrdila, ze si budeme rozumiet, ale no...
Tato pociatocna neddvera sa zmenila na blizky vztah
a pevnl pracovnu alianciu. Myslim, Ze sme sa vtedy
vela navzajom od seba ucili. A snad’ sme svojim nad-
Senim dokazali strhn(t’ aj inych. Velmi skoro sa k nam
pridala Maja Vargova, s ktorou som spolupracovala
najviac. Nuz a nadsenie sme mohli roznasat najma
vd'aka porozumeniu nasej sekcnej séfky Zdenky Kla-
sovej. Ak by som mala dat’ tejto svojej praci nejaké
naj, tak to bolo moje najintenzivnejsie pracovné ob-
dobie. Citila som, Ze mam podporu aj vplyv. Spozna-
vala som svoje motivacné schopnosti a ucila som sa
narabat’ s mocou. Lebo som si jej dlho nebola vedo-
ma. Myslela som si, Ze ak nemam riadiacu funkciu,
nemam moc. Ale dostavala som vela prejavov respek-
tu a uznania a to je teda asi pre kazdého vyzva. Som
rovnako jesitna ako ini ludia. Vsetky tie spatné vazby
som sa snazila premliet cez rozne uhly pohladu, sna-
zila som sa zachytavat' aj nespokojnost’ a kritiku, aby
som neupadla do nezdravého nadsenia sebou samou.
Tu mi boli moje najblizsie vyssie spomenuté spolupra-
covnicky velkou pomocou.

Cim dalej viac ma svet detskych domovov vta-
hoval ako systém. Zacalo mi zalezat na tom, aby to
bol funkény systém, ktory v ramci svojich moznosti je
nastaveny na starostlivost’ o zranené deti. ESte viac
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som zintenzivnila vzdelavanie, k profesionalnym rodi-
¢om som pridala vychovavateloy, riaditelov... Pozna-
nie deti som prepajala s roznymi témami - poruchami
spravania, pravidlami, organizac¢nou kulturou, Stan-
dardami prace s tymito detmi. Vynarala som sa sta-
le viac nad systém, ucila som sa legislativu, zacinala
som rozumiet’ podla akej logiky tento systém pracuje,
na ¢om je postaveny. Vela som cerpala este z toho,
¢o som sa naucila v Navrate od Milady Bohovicovej.
A zacala som vnimat dalSie suvislosti - celt oblast
socialno-pravnej ochrany, statnych davok v hmotnej
nldzi, troska som zacala rozumiet’ aj kompenzaciam
a rodinnej politike ako takej. Od boku som vnimala
aj oblast’ socialnych sluzieb. Zrodila sa vo mne tuzba
prispiet’ k architektdre celého toho systému.

Potom vsak prisiel odchod mojej $éfky, ktory na-
sledoval pomerne kratky ¢as po odchode sekénej $éf-
ky a ja som sa zrazu citila vo svojom rozmyslani ne-
porozumena a bez podpory. Zvazila som, ze zo svojej
pozicie s veternymi mlynmi toho vela nenabojujem
a hladala som inG cestu. Nebolo pre mna lahké odist’
a ani som nevedela, kam by ma to tahalo.

Bola som unavena zo statnej spravy a chcela som
skUsit’ pracovat’ na vlastnu past. Tak som sa dostala
tam, kde som teraz - som na volnej nohe, mam vlast-
nl prax a utvaram pracovné spojenectva s tymi, kto-
ri povazuju moju spolutéast za prospesnu. Stale je
to Navrat, Centra pre dieta a rodinu (byvalé detské
domovy) ma pozyvaju vzdelavat' a supervidovat, rov-
nako tak kolegyne zo socialno-pravnej ochrany, ro-
bim na nejakych projektoch, vlastne som zo systému
vobec neodisla, len som v nom slobodnejsia. Prida-
la sa aj hlbsia skisenost’ so sluzbami, ked'ze spolu-
pracujem aj s domovmi socialnych sluzieb, centrami
vCasnej intervencie. Velmi zaujimava je spolupraca
na projekte Tvoj Buddy, kde som odbornou garantkou
a pomaham, aby pre deti v centrach pre dieta a rodi-
nu boli vyberani, vzdelavani a dobre sprevadzani kva-
litni dobrovolnici.

Na zaver si nechavam moju spolupracu s Coachin-
gplus a Specialne s tebou, Vlado Hambalek. Ani ne-
viem, ako to vSetko, ¢o mi bezi myslou, zhrnit do
nejakej zmysluplnej odpovede. Mame toho tak vela
spolocného a pritom sme velmi rozdielni. Pracovat
s tebou ma napliia velkym re$pektom a zaroven je to
pre mna velka pasia a neustale objavovanie novych
veci. S tebou teda fakt nemam Sancu upadnit do ste-
reotypu. Mas moje velké DAKUJEM. Za na3 priatel-
sky vztah, za to, Co sa pri tebe mézem naucit’. Ivana
a svoju radost’ zo stretnutia s nim som uz spomenula
vyssie. Naucil ma vela o tom, ako byt v poradenstve,
terapiach clovekom. Viem, znie to tak pateticky. Ale
je to podobny zazitok, aky som mala kedysi na vyso-
kej skole, ked’ sme sa boli pozriet’ na vystavu prac
deti s mentalnym postihnutim. A myslim, Ze to bol Pa-
vol Kailing, ktory nam prace predstavoval so slovami:
»Nase deti dokazali...“ Aky rozdiel oproti inym zaria-
deniam, kde bolo pocut’ skor vety: ,,Pracujeme s nasi-
mi detmi a dokazali sme s nimi...“ To je ten rozdiel,
ktory vnimam aj u Ivana.

No a Uplny zaver o inspirativnych lud'och v mo-
jom Zivote patri dvom zenam, ktoré sa mi nezmestia
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do jednej mojej pracovnej etapy. A teda vztah s nimi
nemozno ani obmedzit' na pracovn( oblast. Alenu
Molcanovl som stretla este v Navrate. Postupne a pa-
radoxne viac, ked’ uz som v Navrate nebola, sme sa
zblizovali. Tiez patrila k tym, na ktorych spatn( vaz-
bu som sa mohla vzdy spolahnit, lebo som vedela,
Ze ma nebude zbytoc¢ne chlacholit. Som jej vd'acna
okrem iného za poznanie sveta biologickych rodicov,
ktori sa s velkymi tazkostami potykaji so svojim ro-
di¢ovstvom. Od Aleny som sa naucila im rozumiet.
Mat ich rada, ale vnimat' aj ich limity. Jej vasen ma
vie strhndt k vykonom podobne ako vasen Hely Ka-
sanovej. Rada spolupracujem s lud'mi, ktori sa vedia
pre veci nadchn(t. To som este, Vlado, pri tebe za-
budla spomenat.

Druhu doleziti osobu som uz tiez spomenula vys-
Sie. Renatu Matejov( som prvy krat stretla na vysokej
Skole - bola moja spoluziacka. Potom v Navrate bola
moja $éfka a potom sme si boli stale blizsie, lebo sme
mali vela spolo¢ného pri vnimani systému socialno-
-pravnej ochrany a zivota ako takého. Vazim si jej
sposob myslenia a debaty s nou ma vzdy obohatia.
Dakujem za pracovné spojenectvo, ktoré sa preklopi-
lo do velmi blizkeho priatelstva.

Pomahas ludom individualne, robis poradenstvo,
supervidujes, vzdelavas... €o ti v tvojej praci - po-
radkyne, lektorky, alebo aj supervizorky prinasa
najvacsiu radost’? Z coho mas ozaj pasiu?

Robim uz len to, ¢o chcem a ¢o ma tesi. Niekolkokrat,
ked’som potrebovala ubrat' z tempa, lebo sa mi vymklo
z rak, som rozmyslala, coho by som sa mohla vzdat.
Nedokazala som pustit’ ni¢ z toho, musim okresavat
z kazdého cosi, aby sa mi to zmestilo do pracovné-
ho zZivota vsetko. Myslim, Ze tu pestrost’ potrebujem.

Kedy si bola naposledy na seba hrda a pomyslela si
si ,,toto mi naozaj vyslo“? A naopak, keby si dosta-
la Sancu a mohla napravit’ nejaku zalezitost’, alebo
urobit’ nieco inak z minulosti, ¢o by to bolo?
Vidis, dobra otazka. Nedavno som supervidovala novu
kolegynu v centre pre dieta a rodinu a ona hovorila,
aky dobry systém s centra podpory profesionalnych
rodi¢ov. Nevedela nic o historii ich vzniku ani o mojej
Ulohe v tom celom. Vtedy som si pomyslela, ze moj
zivot na Ustredi nebol marny. Inak su to také chvile
radosti, ked’ sa mi podari naladit’ na klientku, klienta
a zazijeme spolu hlboké porozumenie tomu, ¢o pre-
Zivajl, ked' dostanem na vzdelavani alebo supervizii
spatnu vazbu, ze u ludi nastal ,,aha efekt“.
Nezamyslam sa nad napravou minulosti. Minulost
menit nejde. Nastastie sa mi nestalo ni¢ také, ¢o by
ma zlomilo a ani si nie som vedoma toho, Ze by som
niekomu velmi ubliZila. Mozno len o tom neviem, kaz-
dopadne som nemala taky umysel. A nezdary sG do-
lezité. To, ¢o sa mi dialo a povazovala som to za ne-
Uspech, alebo krivdu, ma posuvalo tam, kde som a ja
som tu rada.

Si jednou z ocenovanych expertiek na témy vzt'a-
hovej vazby, dokonca si o vzt'ahovej vazbe pred-
nasala v nasej Narodnej rade... Ako si sa k tejto
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téme dostala? Cim ta Bowlby, Ainsworthova, Mai-
nova a ich nasledovnici nadchli? Ako t'a tato teodria
ovplyviiuje v tvojej praxi s klientmi? Co napriklad
robis, ked' vyuzivas tuto teoriu v praxi inak v roz-
hovore s klientom?

No, to prednasanie v Narodnej rade je troska nad-
nesené oznacenie. Ono to bolo v priestoroch Na-
rodnej rady, nasich zakonodarcov tam bolo prama-
lo, prisli skor nahradni rodicia a odbornici. Uz som
sa trocha dotkla mojho vztahu k tejto teérii. Zro-
zumitelne popisala to, ¢o sme v Navrate potrebova-
li vediet’ pre nasu pracu s nahradnymi rodicmi a do-
kazali sme ju dostatocne jednoducho priniest aj tym
nahradnym rodicom, aby porozumeli, o ich deti po-
trebuju a preco. Navyse je tak lahko uchopitelna, ze
prostrednictvom nej mozno potreby malickych deti
vysvetlit komukolvek, da sa nou vplyvat’ na nastave-
nie zakonov, pravidiel, ktoré maju tieto deti chranit.
Je skratka velmi dobre komunikovatelna aj mimo od-
borné kruhy. Tu samozrejme ciha na nas pasca ex-
trémneho zjednodusovania a nasledného preformulo-
vavania ludovou psycholdgiou. Treba si davat pozor.
Niekedy sa obavam, i pri svojich prednaskach neu-
beram v mene zrozumitelnosti na vedeckosti, ¢i sa
neprehresujem voci faktom. Ale snazim sa stale kri-
ticky preverovat, co hovorim, hladam nové poznatky,
aby som nezostala plavat Uplne po povrchu. A som
rada, ked’ so mnou niekto polemizuje, lebo som nu-
tend sa znova zamyslat' nad tym, co hovorim, aj ked’
niektoré veci uz opakujem vyse dvesty raz.

V praci s klientmi, ale aj pri uCeni a supervizi-
ach ma kontakt s touto tedriou extrémne scitlivil na
vnimanie pocitu bezpecia tych, s ktorymi pracujem.
Mam v sebe presvedcenie, ze ak sa ludia necitia bez-
pecne, nemdzem s nimi vytvorit' taky kontakt, ktory
by nam umoznil byt spolu v otvorenom vztahu, do-
verovat' si, diskutovat, hovorit' o bolavych a intim-
nych témach.

Okrem toho mi dava porozumenie tomu, ako za-
zitky z raného detstva, interakcie so vztahovymi oso-
bami, ovplyvinuja zivoty mojich klientov, pomaha mi
zorientovat' sa v tom, kde asi mozu byt korene ich
problémoyv, aké vyvinové potreby nemali naplnené.

Co je pre teba na tvoje praci tazké, alebo najviac
narocné? Ktora kritika, ¢i spatna vazba t'a (ak vo-
bec) v Zivote skuto¢ne posunula d'alej?

Faaa, zistujem, Ze na tdto otazku sa mi tazko nejako
jednoznacne odpoveda. Neustale u seba zachytavam
nejaké svoje slabosti, limity a snazim sa s nimi praco-
vat. Niekedy nie som dost’ trpezliva, inokedy neudr-
Zim na uzde tuzbu blysn(t sa porozumenim a hodim
interpretaciu, ktora sa vobec do toho okamihu ne-
hodi. Inokedy ma strhne ,,technicka stranka“ a poza-
budnem na emocné vyladenie. Niekedy tuzim radit’
a musim si dat’ pozor, aby som niekoho neprevalcova-
la. A obéas zabudnem v tom celom vnimat seba a po-
starat’ sa o seba.

Na kritiku som citliva, lebo som dlho trpela poci-
tom menejcennosti. Vsetkych okolo seba som vnima-
la ako sikovnejsich, krajsich, madrejsich. Mala som
pocit, ze v niCom nevynikam, Ze som nezaujimava
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a priemerna. Takze kym som sa vo vycviku, vo vlast-
nej terapii a nejakymi opakovanymi Uspechmi, ktoré
som dokazala prijat, nezacala aspon trocha so sebou
citit OK, tak ma kritika zranovala. Teda, nieze by som
teraz skakala meter dvadsat’ ked’ ma niekto kritizuje,
ale uz ma skor posuva, dokazem z nej Cerpat. Alebo
pri niektorych kritickych vyhradach si viem povedat,
Ze no a Co, tak som taka a uz ina nebudem.

Na to, aby som mala odvahu robit’ to, ¢o robim,
som skor potrebovala porozumenie a povzbudenie.
Pamatam si na jeden silny okamih, kedy som bola na
seba hrda. V Navrate som zacinala a zavolali ma na
letny pobyt pre nahradnych rodicov. O nie¢om som
tam s nimi diskutovala a po diskusii niektora z na-
hradnych mam povedala kolegyniam: ,, Toto Navrat
spravil dobru kupu.“ Velmi mi to dodalo energie zno-
va sa postavit’ pred dalSich ludi, prekonat ostycha-
vost’ a neistotu.

A pri praci s klientmi to boli supervizie, i uz in-
dividualne alebo skupinové. A debaty s kolegynami,
kolegami. Rozoberanie kazuistik a zaZitkovost na vy-
cvikoch. Malokedy som sa odvazila povedat’ svoj na-
zor, ale potesilo ma, ked som sa dozvedela, ze keby
som sa ho odvazila vyslovit, neutizila by som hanbu.

Viem, Ze mas rada umenie, citas knihy, obcas pises
basne, pozeras filmy a zda sa mi, Ze aj rada cestu-
jes, respektive spoznavas iné krajiny. Ktoré posta-
vy, €i uz z filmu, divadla, alebo beletrie pre teba
stelesnuju nieco velmi pritazlivého, alebo cenné-
ho? Ktoré krajiny si si oblubila a ¢im t'a zaujali?
Pritazlivymi st pre mna samotné filmové pribehy, ne-
mam oblUbenu postavu. Ale ba, mam. Teraz som sa
namotala na kralovni Viktoriu, pozeram serial. Ale
vacsinou pozeram filmy na filmovych festivaloch, ta-
kze nemam celkom prehlad o kinohitoch. Film musi
byt pre mna uveritelny a aj dobre remeselne spra-
veny. Dobry scenar, rézia, kamera... Mam velmi rada
severskeé filmy, v ktorych sa neskutocne miesa humor
a tazké zivotné situacie. Aj britskd socialnu dramu.
Ta je velmi uveritelna. Niekedy mam pocit, ze poze-
ram dokument. Som rada, ze ma prizvali k cyklu Dusa
a film, ktory robi Liga za dusevné zdravie. Obcas mo-
derujem diskusiu k filmom, ktoré su o detoch. Spojili
sa tak moja laska k filmu a profesia.

Rada citam stcasnu slovensku prozu. Kompaniko-
vi, Sikulov(i, Rozenbergovu, Staviarskeho. Pacila sa
mi aj Lucia Piussi. John Irving - toho som hltala rad
radom. Viac som precitala uz len od Terryho Pratchet-
ta. Jeho Zemeplocha je skratka pre mna top. Opako-
vane po nej siaham, ked’ nevladzem citat nic iné. Je
zabavna, mudra, mam v nej oblibené postavy: Babi
Zlopocasnou, kapitana Elania, Karotku, lorda Vetina-
riho. No, kaZzda postava ma svoje vlastnosti, pre kto-
ré ich znova rada vyhladavam.

Divadelna hra, ktori som videla opakovane, sa
zial, uz nehra - lonescove Stolicky v podani pani Milky
Vasaryovej a pana Emila Horvatha. A Tanciaren, Shir-
ley Valentine - aj so Zuzanou Kronerovou aj so Simo-
nou Stasovou. A Mikve som tiez videla v slovenskom
aj Ceskom nastudovani. Obe boli vynikajice. A tak
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dalej. Zaznam z opery La Traviatta s Annou Netreb-
ko z Mnichova.

Uzstymvymenovavanimskonéim, lebobytoboldlhy
zoznam. ESte som vobec nespomenula hudbu a texta-
rov. Niekedy inokedy sa m6zeme aj o tom porozpravat'.

A krajiny? Taliansko. Jednoznacne. Ludia, mies-
ta, jedlo, vSetko. Troska sa zacalo dotahovat’ Holand-
sko, ale Taliansko je pestrejsie. Holandsko je pre mna
dobra krajina na kazdodenny Zivot, Taliansko na dob-
ru naladu.

Aké mas plany do buducnosti? Alebo sa opytam ako
kou¢, ktoré tri body su alebo mézu byt najdole-
ZitejSie na tvojom pomyselnom zozname uloh pre
najblizSich 10 rokov?

Desat’ rokov? Blaznis? O desat’ rokov uz asi budem mat’
dochodkovy vek. Takze by som sa ho chcela v zdravi
a dobrej kondicii dozit. Chcem sa o seba starat’ tak,
aby som raz dobehla svoje vnucence, ked’ sa budd
chciet’ so mnou nahanat.

Ty si asi chcel vediet’ nieCo pracovné, ze? Nestra-
tit' vasen. Byt stale zvedava a schopna vnimat’ nové
veci. Dostatocne trpiet sebareflexiou. Udrziavat
vztahy s ludmi, o ktorych som tu uz hovorila.

Posledna otazka. Casto sa pri nasich stretnutiach
rozpravame o systémoch a organizaciach v ktorych
pracuju ludia ktorych uéime. Obom nam zalezi na

InSpiracia pre prax

Komunikacia bez slov

InSpirované aktivitou Anne-Marie Aubert. Tedria akti-
vity sa opiera o telovy pristup k supervizii (pracu Eline
Tornquist ‘Movement and Interaction: The Sherborne
Approach and Documentation’) a tedriu v§imavosti.

Ciel

Tento nastroj ¢i cvicenie mozno pouzit' na niekolko

Ucelov:

« Dosiahnut, aby si ludia v skupine lepsie uvedomo-
vali sami seba - a toho druhého vo vztahu;

« Vzajomné spoznavanie sa; zabavu;

. Prezivanie, reflektovanie a ocenenie réznorodo-
sti;

« Posilnenie telesného vnimania;

« Vediet komunikovat' bez slov, viest' a udrziavat’
komunikaciu.

Potrebny material a podmienky

Dostatok priestoru na pohyb a pozorovanie; flip chart
alebo tabula; stolicky na sedenie v kruhu; zvonéek
na signalizovanie, Cas: 45-60 minGt, velkost skupi-
ny: 8-32 (priblizne) ludi. Kedze si potrebné dvoji-
ce, mozno sa bude musiet’ zapojit’ aj supervizor. (Ked’
sa zapoji, bude vediet' na zaklade svojich skisenosti
lepsSie odhadnut potrebny ¢as na kazdy krok.)

InStrukcie

« Krok 1 - verbalna informacia od supervizora:
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tom, aby sa zlepSovala kvalita prace a spoluprace
v kontexte pomahajucich profesii. Ak by si mala ku-
zelnu pali€ku a mohla zmenit’ nieco v systémoch,
v ktorych pracujes, ¢o by to bolo?
Jééj, nase kuchynkové rozhovory. Podla mna je do-
lezité, aby systémy boli definované jasnym cielom
a aby sa od neho nevychylovali. Stava sa, ze nieCo
vznikne aby bolo klientom dobre a postupne sa ne-
napadne ale isto dostavaju do popredia potreby za-
mestnancov a systém sa meni tak, aby vyhovoval
predovsetkym im. Vyvazenost' je dobra. Ak sa maju
profesionali starat’ o klientov, musia byt v pohode,
ale ich pohoda nie je cielom. Je prostriedkom.
Smutno mi je, ked’ vidim, ze systémy, organiza-
cie stagnuju. Niekam sa dostanu, lebo vsetci sa usilu-
ju aby to bolo dobré. A ked’ uz st spokojni, tak zasta-
nu. Neuvedomuju si, Ze su stcast'ou zivych procesov,
ze zmena je zakonita. Namiesto toho, aby ju uchopili
a pouzili na rast, tak sa jej brania, lebo ju povazuju
za ohrozujlcu. A ti, ktori zmeny prinasaja nerozume-
ju manazmentu zmeny. Malokde je pestovana kultura
vnutornej kritiky. Tak to by som zmenila.

Dakujeme ti za rozhovor, ocenenia a vaZime si ta
uprimne, odborne aj ludsky. A sprava pre citatelov
a citatelky: stretnat’ Zuzku Zimovi moézZete napri-
klad na vycviku Praca s rodinou a vzt'ahova vazba
uz v roku 2020.

‘Chcem vas pozvat’ do tichého cvicenia, kde bu-
dete prezivat, reflektovat' a zdielat rozlicné in-
Strukcie, ktoré vam budem davat.’ (Poznamka:
Délezité je pozvat, nie nariadit’ a je mozno pove-
dat’ NIE a potom odist’ z miestnosti na urcity ¢as.)

o Krok 2 - demonstracia: ‘Najprv mi dovolte uka-
zat, Co treba robit. Potrebujem dobrovolnika,
ktory by predviedol cvi¢enie so mnou. (Jeden sa
prihlasi.) Ako sa volas? Teraz sa postavime oproti
sebe - dost’ blizko na to, aby sa nase dlane dotkli.
Zavrieme oci a zacneme spoloc¢ne hybat' rukami.’
Supervizor a dobrovolnik chvilu pohybuji rukami
so zavretymi o¢ami, potom skoncia a otvoria oci.
Supervizor odstUpi a podakuje dobrovolnikovi:
‘Dakujem ti za ochotu!”’

Opis krokov

+ Krok 1: ‘Utvorte dvojice a robte to isté mlcky asi
3 minGty.” Zvoncek signalizuje verbalne zdielanie
cvicenia vo dvojiciach.

+ Krok 2: ‘Opakujte cviCenie s tym istym partne-
rom a snazte sa sustredit’ na zmeny vo vzorcoch.
Kedy vediete a kedy nasledujete? Co sa stane,
ked’ to zmenite? Pamatajte: Ni¢ nehovorte - len
robte a prezivajte.’ (Asi 2 minGty). Zvoncek ohla-
si verbalne zdielanie vo dvojiciach.

« Krok 3: ‘Zmente partnera a urobte to isté este
raz (2 min(ty) a porozpravajte sa.’
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« Krok 4: ‘Skupina sa rozdeli na dve polovice, pri-
¢om dvojice ostanl zachované. Polovica skupiny
bude robit’ cvi¢enie znovu a druha bude pozoro-
vat’. Potom sa vymenime. Zacnite robit’ a zacnite
pozorovat.’ (2 minlty) Zvoncek ohlasi rozhovory
v dvojiciach - ti, Co pozorovali a ti Co robili cvice-
nie. ‘Zmena - robte a pozorujte.’ Zvoncek ohlasi
rozhovory dvojic zlozenych z vykonavatela a po-
zorovatela.

Otazky do reflexie

Vsetci sedia v kruhu a rozpravaji sa (mo6zu si robit’

poznamky o dolezitych témach, ktoré sa pri roznych

krokoch objavili)

«  Aké bolo prvé kolo? (Spoznavanie druhého)

«  Druhy krok: Uvedomovali ste si vzorce a zmeny
viac, viac ste skimali? (UzZ ste trochu partnera
poznali)

o Treti krok: V ¢om bol rozdiel, ked’ ste zmenili
partnera? Akym sposobom?

« Stvrty krok: Pozorovat - byt pozorovany. V ¢om
bol rozdiel? Bol rozdiel v tom, ked’ ste boli pozo-
rovani?. Pozorovat - interpretovat’ - potvrdzovat?

Hry a aktivity

Koleso 4 rol

InSpirované pracou Kaidi Peets. Tento nastroj vznikol
na zaklade rol opisanych v ‘A Kick in the Seat of the
Pants: Using Your Explorer, Artist, Judge, and Warrior
to be More Creative’ (Roger von Oech). Nastroj po-
maha analyzovat,, nakolko sme tvorivi; aké si nase
slabé a silné stranky s ohladom na tvorivost a reali-
zaciu; ako byt tvorivejsi a Uspesnejsi pri realizovani
napadov a uskutocnovani svojich snov. Podla Rogera
von Oecha mozno pristupovat’ k tvorivosti systema-
ticky pomocou 4 rol v nas: vyskumnika, umelca, sud-
cu a bojovnika.

Ciel

«  Zvysit uvedomovanie si seba a precvicit’ sebare-
flexiu;

+ Rozvoj tvorivosti a zruénosti potrebnych pri
Uspesnej realizacii (novych) napadov.

Potrebny material a podmienky
Pracovné harky a pera, ¢as: 90 min, priprava: vytla¢-
te pracovné harky.

InStrukcie

1. Prehlad rol. Lektor uvedie teoriu 4 rol podla Ro-
gera von Oecha: Ked' treba hladat’' nové informa-
cie, mali by sme si osvojit’ mysel vyskumnika. Vy-
skumnik zbiera informacie, t.j. surovy material
pre tvorivost, tak, ze opusti vyslapanu cestu, ob-
zera sa a snori vokol atd. Umelec prevezme od
vyskumnika surovy material a spracuje ho novym
spOsobom. Hra sa s materialom, kladie si otazky
¢o, keby, porusuje pravidla, pozera sa na veci od-
zadu, pridava a ubera atd'. Sudca prevezme umel-

STRANA 9/10

Iné témy do diskusie: dotyky v supervizii, telovy pri-
stup ako perspektiva, komunikacia, ako si podavané
instrukcie, oci zavreté, hranice atd’.

POZNAMKY: Pri davani indtrukcii po anglicky skupine,
ktorej materinsky jazyk je iny, moze byt vhodné ne-
chat’ castnikov rozpravat' sa medzi sebou vo svojom
jazyku. To je tazsie pre supervizora, ak ma rozumiet’
reflexiam vo dvojiciach. M6ze to tiez stazit’ zaverec-
né reflexie vo velkej skupine na konci. Ak je ramec
telového pristupu jasny, reflexiu v kruhu na zaver
mozno aj vynechat'. Reflexie v kruhu mozno tiez uro-
bit’ po anglicky alebo ich povedie niekto, kto rozumie
domacemu jazyku Gcastnikov.

Tento nastroj mozno rozsirit pridanim inych in-
Strukcii pocas cvicenia. Tu je niekolko moznosti: za-
merat’ sa na to, ako stojite, na dych, na rozsah akti-
vity / kreativity atd’. Mozno ho tiez zUzit' tak, Ze sa
urobi len prvy a druhy krok alebo az po treti a Stvrty.
Rozhovory a reflexie mozno tiez robit v kruhu v celej
skupine aj medzi jednotlivymi krokmi.

cove napady a urcuje, Ci su praktické a dobre na-
casované. Jeho ulohou je rozhodn(t, ¢o sa ma
s tymito napadmi urobit. MoZe napady zavrhn(t,
poslat’ ich naspat’ vyskumnikovi alebo umelcovi na
reviziu alebo ich poslat’ bojovnikovi na vykonanie.
Ulohou bojovnika je realizovat’ sudcom schvaleny
napad. Ulohou bojovnika je prekonat’ odpor, byt
odvazny, eliminovat vyhovorky a urobit’ vsetko,
¢o je potrebné na dosiahnutie ciela.

2. Sebahodnotenie. Lektor rozda pracovné harky
a kazdy Ucastnik hodnoti na skale 0-10 nakolko
ma v sebe vyskumnika, umelca, sudcu a bojovni-
ka, a to tak, Ze na prislusnej osi urobi krizik.

3. Skupinova praca. V trojiciach sa Gcastnici poroz-
pravaju:

» ktora rola im sedi a ¢o presne robia, ze maju
Uspech v tejto role;

» ktoré roly im nesedia a preco (t.j. tazkosti
v kazdej role);

» odporUcania v jednotlivych rolach;

» ako vnimaju ostatnych ¢lenov skupiny v tych-
to rolach (t.j. vzajomna spatna vazba o ro-
lach).

4. Rozhovor a reflexia vo velkej skupine.

Opis krokov

Prehlad rol (15 min) + sebahodnotenie (5 min) + sku-
pinova praca (50 min) + rozhovor a reflexia vo velkej
skupine (20 min)

Otazky do reflexie
«  Ako mozno vyuzit koleso 4 rol vo vasej praci? Na-
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priklad ak ste kouc v individualnom a skupinovom <  Ako roly ovplyviuju skupinovi dynamiku?
koucovani? «  Aké sU pasce tychto rol?

Nakolko sa lisi vnimanie ostatnych clenov od vas- »  Ako mozno kazdu rolu rozvijat?

ho vlastného hodnotenia?

Coachingplus

Akcie a podujatia

15. - 16. oktébra 2019

Préaca so skupinou

Skupina v systéme organizacie, podporné, preventivne, poradenské a terapeutické skupiny

- druhy modul

Séria troch workshopov o skupinovom procese pokracuje v oktobri dvojdinovkou o Specifikach preventiv-
nych, poradenskych a terapeutickych skupin. Pocas workshopu budeme skimat’ to, ako sa vytvaraju kon-
trakty so skupinou, spozname specifika vedenia skupin, ktoré su stcastou roznych organizac¢nych ramcov,
budeme sa venovat praci s motivaciou Ucastnikov, indikaciami aj kontraindikaciami vhodnosti skupinovej
prace. Detailne sa pozrieme na Specifika prace s detskou a adolescentnou skupinou.

10. - 11. decembra 2019

Préca so skupinou

Zazitkové skupiny, tréning, koucovanie a facilitacia

- treti modul

Posledny zo série troch workshopov o skupinach bude zamerany na zazitkovd pracu v kontexte rozvoja
ludi. Budeme skiimat’ to, ako sa v skupinach deti aj dospeli ucia, aj to, ¢o potrebuju k tomu, aby sa vy-
tvoril priestor pre zazitkové, interaktivne a tvorivé aktivity. Pozrieme sa na to v com sa odlisuje kouco-
vanie v skupine od koucovania skupinou, ¢im sa odliSuje tréning od facilitacie a ako vyuzivat tieto me-
tody ucelne a Gcinne. Na konci workshopu dostanete certifikat za vSetky tri diely nasej skupinovej sagy
a budete mat jasno v tom akym veducim skupiny ste a akym by ste chceli byt'.

10. - 11. oktobra 2019

Efektivny pomahajtci rozhovor

- prvy modul vzdelavania

Tri dovody preco si vybrat’ tento workshop?... pretoze viest rozhovor, ktory naozaj pomaha, nebyva jed-
noduché ... na workshope uvidite rozne formy pomahajlcich rozhovorov. Precvicite si narocné a tazké
rozhovory s detmi aj dospelymi, spoznate seba v akcii a dostanete odpovede na vsetky otazky spojné
s tym co robit’, aby sme boli efektivni pomahajlci pracovnici... Efektivny pomahajlci rozhovor je prvym
modulom zo série akreditovaného vzdelavania pre rezort skolstva, takze okrem obsahu a formy si pridu
na svoje aj ti, ktori pracuju v skolstve a chceli by si zvysit' plat. Workshop je nasa lasika. S Ivanom ho
robime 38 x a vzdy inak.

22. - 23. novembra 2019

Praca s emociami v poradenskom procese

- druhy modul

Dvojdnovy workshop ,,Praca s emdciami v poradenskom procese“ ponutka priestor pre nacvik zrucnosti,
ktoré nam pomahaju efektivne pracovat pri identifikovani emocného prezivania, jeho exploracii, aj pri
neutralizacii silnych emacii. Na emdcie sa pozrieme z evolucného, psychodynamického, humanistikého
aj socialno-konstrukcionistického hladiska, ale hlavne prakticky. Nas kamarat hovori, pracujes tak ako sa
citis, takze pod'te sa s nami citit dobre. Je to druhy modul zakladného vzdelavacieho cyklu Coachingplus.

17. - 18. decembra 2019
Praca s nedobrovolnym klientom a klientom v odpore

Coachingplus - treti modul vzdelavania

Cabanova 42 Stretavate sa vo svojej praci so situaciami, ked’ musite pracovat' s ludmi, ktorych ku vam poslal niekto
841 02 Bratislava iny, pri¢om oni sami nechc(i? Vyplyva vam z vasej pracovnej pozicie nutnost' pracovat' s klientmi, ktori
’ v . T . 2 pa . r. I . 54 _ . . .
Viadimir Hambalek Mgr. su vo vasej orgamzafn n.e’dol')rovoltle.ACavs.tt? sa Pn pra?c1 nta’chadz’ate v slepe.J ullcke‘ klienti nehovorl‘a
vladimir@coachingplus.org o podstatnom, zamlciavaju niektore dolezité veci, odbiehaji od témy, neplatia, chodia neskoro...? Dvoj-
Mobil: 0905 323 201 dnovy workshop ,,Praca s nedobrovolnym klientom a klientom v odpore“ pontkne priestor pre diskusiu,

nacvik zruénosti a pracu s kontextom v situaciach ked' klient nechce, alebo neméze spolupracovat. Treti

Ivan Valkovic PhDr. modul a zaroven zakoncenie vzdelavacieho cyklu.

valkovic@coachingplus.org
Mobil: 0903 722 874
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