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PAR SLOV NA UVOD

V oktébrovych news sme vam
priniesli prvu Cast rozhovoru so
zakladatelkou mne velmi
sympatického na telo zameraného
pristupu k psychoterapii -
bodynamiky, vtomto mesiaci
pokracujeme jeho druhou cCastou.
Okrem toho sa moézete tesit na
pravidelne rubriky. V poslednom
obdobi sa totizto vzdy venujeme
supervizii - a v rubrike inSpiracia pre
prax predstavujeme aktivity ktoré
umoznuju lepsie facilitovat
supervizny proces. Okrem supervizie
sa v Coachingplus venujeme praci s
timami - a preto v rubrike hry a
aktivity uz niekolko mesiacov
prindasame nieco pre rozvoj timov.
Ano, sme presved&eni, ze supervizia
a timové koucovanie (ale aj

facilitacia timov) je to, Co je potrebné

na Slovensku velmi podporovat. V
roku 2022 sa tak mdzete tesit na
vSeliCo zaujimave.

O koucovani, o mentorovani, o
supervizii, o motivacnych
rozhovoroch, o transakénej
analyze, o vztahovej vazbe... Viac
uz coskoro. A mame este jednu
novinku, vsetky nase tréningy su
najnovsie akreditované
ministerstvom skolstva, o v praxi
Znamena aj to, ze vam ich
absolvovanie mbze pomoct v
kariérnom rozvoji (a niektorym aj
financne).

Vidime sa.

Coachingplus




ROZHOVOR S LISBETH MARCHEROVOU
(2. CAST)

Umenie sledovat strukturu — skimanie korenov
Bodynamického systému.

Rozhovor viedol Peter Bernhardt, M.F.T.



V predosSlom rozhovore sme s Lisbeth Marcherovou
hovorili o zakladnom principe vzajomného spojenia
a ako nas zavazok voci vztahu vplyva na myslenie. V
tomto druhom rozhovore, ktory sa uskutocnil pri
prilezitosti desiateho vyrocia zalozenia
Bodynamického institutu, som sa chcel dostat viac
k objavu, ktory sa odohral pred dvadsiatimi piatimi
rokmi. Chcel som tiez osvetlit Marcherovej lasku k
Strukture — jej schopnost vidiet hlbsiu architekturu
[udského spravania. Tato vasniva budovatelka
modelov sa pustila do skimania kazdého jedného
svalu v tele, aby pochopila jeho psychologicky
,0bsah”. Z tohto procesu vzisli viaceré objavy, ktoré
polozili zaklad novej tedrie telovej psychoterapie,
ktord Marcherovd nazyva Bodynamicka analyza,
alebo aby sme pouzili vSeobecnejsi podnazov
,Somaticka vyvinova psycholdgia.”

Marcherovej model obsahuje tri klucové aspekty:
prvym je hypotéza, ze svaly reaguju na stres jednym
z dvoch spoésobov, bud rezignaciou, ¢o vedie k
hypo-reakcii, alebo nadmernym ovladanim, co
vedie zase k hyper-reakcii, tj. dualnej tedrii reakcie.
Druhym je tedria prepojenia medzi motorickym
vyvinom a psychologickym vyvinom a sprievodnou
mapou siedmich stadii tohto vyvinového procesu.
Tretim je model struktury charakteru, pozostavajuci
zo siedmich vyvinovych S$tadii. Kazdy z tychto
charakterovych typov obsahuje dve pozicie, v jednej
dominujte hyporesponzivna a v druhej
hyperesponzivna odpoved.

Najkonkrétnejsi priklad Marcherovej vyskumu je
Mapa tela (Bodymap), Co je nacrt tela, na ktorom su
zakreslené vsetky svaly. PoCas mapovania tela sa
kazdy sval testuje z hladiska stupria hyper alebo
hyporesponzivity. Stupen tejto odozvy sa zakresli na
mapu tela. Ked je mapa tela vhodne
interpretovana, vykazuje vzorce rezignacie, odporu
a zdravej funkcie a indikuje vplyv stresu alebo
traumy z prostredia v réznych stadiach klientovho
rastu. TUuto mapu mozno podrobit intenzivnej
analyze. M&ze vypichnut problémy charakterovej
Struktury a Specifické ,funkéné” kladné a zaporné
stranky: klientovu schopnost zachovat si hranice,
ukotvenost, schopnost tolerovat intimne reakcie a
dokonca aj schopnost mysliet a planovat.

Mapa tela ukazuje, kolko urovni informacii
dokazala Marcherova integrovat do svojho
uvazovania, a zdoéraznuje, ¢o znamena jej
schopnost sledovat Strukturu — pozri nadpis
tohto rozhovoru. Studentov Bodynamiky &asto
odradza velké mnozstvo informacii, ktoré
model prezentuje, a niektori su dokonca v
pokuseni povazovat ho za nadmerne
Strukturovany. Pritom im vSak unika zivost
Marcherovej mysle, jej ochota ostat s
problémom, pokial nepride na to, ako to vsetko
pasuje dokopy, objavit hlbsie leziacu Strukturu
zazitku. Pre fu to je hra — akasi zdbava. Jej
osobnost tiez dovoluje ostatnym ludom hlboko
sa zabrat do svojej cesty. Bodynamicky model
stale prechadza zmenami, rozSiruje sa, cizeluje
a stimuluje nové vyskumy, z ktorych vacsinu
vykonavaju jej kolegyne v institute v Dansku, a
teraz uz aj v inych Ccastiach sveta. Je to
Specificka zmes  Marcherovej celistvosti,
intelektualnej hravosti a hlbokého
porozumenia ludskych problémov, o z nej
urobilo moju najdélezitejSiu ucitelku.

V tomto rozhovore Marcherova hovori o
procese prepajania psychologického obsahu so
Specifickymi motorickymi vzorcami a
konkrétnymi svalmi. Opisuje niektoré
mechanizmy, pomocou ktorych operuje
mozog, tj. mechanizmy, ktoré prepajaju
myslenie a re€. Opisuje, ako sa pohybuje medzi
jednotlivymi drovhami pozorovania — od
pocuvania Stylu reCi a myslenia po pozorovanie
pohybovych vzorcov a telesného postoja.
Potom opiSe reCovu a pohybovu reflexiu
rozlicnych problémov charakterovej struktury a
rozli¢nej vekovej Urovne. Porozprava aj o tom,
ako vo svojej praci vyuziva principy svalovej
aktivacie a poznania hyper- a
hyporesponzivnych  svalov. Preberieme aj
rozlicné vplyvy na jej myslenie, nielen z
predoslého vycviku, ale aj z raného detstva.



PB: Bol by som rad, keby si mi trochu
porozpravala o svojom zivote. Cim viac ta
poznam, tym viac citim, Ze v tvojom Zivote sa
odohrali udalosti, ktoré boli pre teba obzvlast
dolezité, nielen pri formovani tvojho smeru, ale
poskytliti aj nejaké schopnosti, ktoré si
potrebovala. Napriklad viem, Ze uz v utlom
detstve si bola gymnastickou nadejou, takze
tvoj vycvik tela sa zacal velmi skoro. Viem tiez,
Ze si sa narodila v ¢ase velkych zmien vo svojej
krajine a vo svete, menovite pocas Il. sv. vojny.
Viem si predstavit, Ze tieto dve velmi odlisné
udalosti museli mat na teba komplikovany
dopad.

LM: Co sa tyka vojny, &no, malo to na mma obrovsky
dopad. Boli to hrozné casy v mojej krajine a mala
som velmi rané spomienky na par veci, ¢o sa stali.
Videla som pochodovat ¢izmy cez nase mesto. Ked
som mala tri roky, videla som ako nemecki vojaci
prenasledovali ludi a zastrelili ich na ulici, a moji
pribuzni a ja sme tiez boli v nebezpecenstve smrti,
keby nas objavili. Moji rodi¢ia boli v odboji, a to
znamenalo, Zze U nas Dbyvali schédze, Cco
predstavovalo velké nebezpeclenstvo. Nemohla som
o tychto chédzach vediet, tak mi rodi¢ia museli
klamat. Ale vedela som, ze sa nieCo deje a velmi
som sa o rodinu bala.

Miera hrbézy, ktord som v tom case pocitovala,
zanechala na mne hlboké stopy. Viedlo to aj k
urCitym mimotelovym zazitkom. Mavala som
zazitok, ze opustam svoje telo a sledujem svojich
pribuznych a ich priatelov na ceste, stopujem ich,
snazim sa ich ochranit. Nedokazala som nikomu
povedat o tychto zazitkoch, lebo som si nemyslela,
ze by to niekto pochopil. V jednom takom
mimotelovom zazitku som videla, ako bombarduju
Skolu a umieraju tam deti. Tieto udalosti mi ini
ludia neskér potvrdili. Dokazala som rozpoznat ludi,
¢o boli u nas doma, ktorych som vlastne nikdy
nevidela. Teraz, ked rozumiem tomu Soku, ¢o sa
odohral, chapem, aké strasné to bolo pre dieta
prejst si takymito vecami. Moja schopnost pracovat
so Sokom ciastocne pochadza prave z toho, ze som
sama musela zvladnut taky strach, ktory nebol
vylieCeny.

Co sa tyka gymnastiky, to prebiehalo simultanne s
vojnou a do istej miery sa to prelinalo. Ked som mala
dva a pol roka, moja starSia sestra, ktora mala vtedy
dvanast, ma zavolala do telocvi¢ne, kde vypomadahala.
Ako sa ukazalo, iSlo mi to celkom dobre. Rychlo som
veci chytala — rychlejsie ako ostatné deti a ¢oskoro som
tam zacCala chodit sama od seba. Bola to pre mna
zabava, tak som pritom ostala. Jedna vec sa vtedy
ukazala, Ze dokdZzem sama seba kontajnovat — sustredit
sa a ucit sa. Dokdzala som odstupit a naucit sa pohyby
tak, ze som pozorovala inych. To mi umoznilo vynikat.
Bola to celkom zdrava situécia, pretoze ucitelka a moja
rodina to nepovazovali za nieCco vynimocné — bola to
proste zabava. Na formalny vycvik v gymnastike som
chodila do siedmich rokov a potom som cvicila sama.

PB: Co si myslis, ze si sa nauéila z gymnastiky také,
¢o si vyuzila aj neskor?

LM: Nuz, istym spbdsobom som z toho mala uzitok hned
a potom aj neskdr. Do toho prisla vojna. Aby si mohol
dobre cvi¢it gymnastiku, musi§ sa nesmierne sustredit.
To som si vzala k srdcu a cvic¢ila som Casto — prakticky
kazdy den. Vdaka tomu, Zze som bola také dieta, aké
som bola, nebolo to len mechanické sustredovanie sa,
ale nie¢o, ¢o som prevzala do svojho bytia. Vlastne si
myslim, Ze tato moja schopnost sustredit sa, vycentrovat
sa pod stresom, mi pomohla vydrzat hrézy vojny. Drzalo
ma to pri zemi, ked som chcela opustit svoje telo. Dalo

by sa preto zrejme povedat, ze mam velmi rany
odtlacok sily svojho tela a hodnoty vedomého nacviku
tychto zdrojov.

Neskér, ked som bola vo vycviku relaxacnej terapie, sa
tieto obrany zacali vdake tej metdde dezintegrovat. Tato
relaxatna praca sa zameriavala na rozbitie svalovej
tenzie, bez uvedomenia si toho, Zze tenzia byva ¢asto to,
¢o ta drzi pokope. Som si istd, ze moje sustredenie, nech
uz bolo akokolvek délezitym zdrojom, bolo aj obranou
proti Soku. Teraz vieme, Zze Struktura Soku sa v urcitom
bode celkom lahko rozbije, pretoze je taka krehka.
Kazdy tyzden som dostavala dve hodiny masaze, pri
ktorej ludia, ¢o sa so mnou zaoberali, isli do
hypertenznych svalov a velmi zru¢ne a jemne
penetrovali a ostavali s napatim, kym sa nezacalo
rozpustat. To je pre mnohych ludi dobrd praca, ale nie
pre tych, ¢o maju slaby obranny systém na
kontajnovanie Sokovej traumy alebo ranej vyvinovej
traumy. Na zdklade skusenosti s touto terapiou traumy
som sa rozhodla modifikovat relaxacnu metdédu. Presla
som si dost drsnym obdobim. Boli chvile, kedy bolo pre
mnfa tazké drzat sa reality. Zvonku som vyzerala dost
pevna, takze nikto nevidel, v akych problémoch som
bola.



PB: Aky dalsi vplyv mala na teba vojna?

LM: Velmi skoro som sa rozhodla urobit nieco so
vSetkym strachom na svete — aby uz nebol! Obzvlast
nevyjadreny strach. Vo vojne som videla tolko veci, ze
som ziskala iny pohlad na zivot. Videla som akusi
koherenciu veci. Ak mas spiritualnu skusenost, nevidis
len oddelenost udalosti, ale aj ich celkovost. Videla
som, ako suU veci prepojené, cely Zivot je sucastou tej
istej spiritualnej energie, toho istého zdroja, toho
istého zakladného pramena.

PB: Musela si prekonat este jednu prekazku —
dyslexiu.

LM: Zistila som, ze som dyslekticka v druhej triede.
Zacalo ma bolievat brucho, ale ked ma lekar vysetril,
telesne nebolo ni¢ v neporiadku. Vzali ma k
poprednému odbornikovi na dyslexiu v Dansku v tom
Case. Dobkladne ma otestoval a zistil, ze som
dyslekticka do takej miery, ze to vytvaralo postihnutie.
Povedal, ze nikdy nebudem vediet tak c&itat a pisat
ako iné deti. Bola som velmi inteligentna, ale bol by
to problém, povedal. Porozpravali mi o vsetkych
[udoch, ktori nieCo dosiahli a mali dyslexiu, ako
napriklad Niels Bohr a Hans Christian Andersen. Moja
dyslexia ma nikdy nezasiahla na psychologickej
urovni, pretoze ludia okolo mna mi davala najavo, ze
som v poriadku. Skola, kam som chodila, mala
program pre dyslexiu. M6j najvacsi problém bola vzdy
gramatika, ale vedela som dobre vyjadrit svoje
myslienky. Bola som dobra v matike a ¢asto som
dostavala vyborné znamky a isla mi aj fyzika. Ale do
jedenastich rokov som nevedela ¢itat.

Vtedy som precitala prvd ozajstnd knihu. Ked' si
dyslektik, vSetko trva dlhSie; musis sa naucit novy
spbsob zapamatdvania. Ovela tazSie sa ucia jazyky.
Tam, kde normalny Cclovek prechadza jednym
procesom, ja som celila trom alebo Styrom. Moja
Specidlna  pedagogicka mi velmi pomadahala
prekonavat tieto tazkosti a doteraz vyuzivam niektoré
veci, ¢o ma naucila. Vzdy bola velmi prakticka. Jasne
mi povedala, Ze dyslexia je prekazka a vysvetlila mi
dosledky, aké to bude mat. Niektoré profesie boli pre
mna nedostupné: napriklad by som nikdy nemohla
byt farmaceutka, Uradnicka, ucitelka jazykov. Ked mas
dyslexiu, rozmyslas inak; tvoj mozog pracuje inak.
Keby som mala negativne skusenosti s ucitelmi a
spoluziakmi, bolo by to byvalo ovela horsie.

PB: Tvoj otec bol herec, ked' bol mlady a pracoval
ako tlacdiar, a tvoja matka bola vrcholova
amatérska atlétka a masérka. Charakter tvojho
otca mal na teba obzvlast silny vplyv.

LM: Obaja moji rodi¢ia mali podla mna vynimocné
vlastnosti. Videli ludom do srdca, nepozerali sa na to,
¢o robia. Mali schopnost vidiet ludi takych, aki naozaj
su. Obaja tu boli pre ludi, ked potrebovali pomoc, aj
keby to bolo nebezpecné.

MGj otec mal najvacsi vplyv na moje myslenie.
Vyznaval silné socialistické idey. Tlacil komunistické
noviny a casopis, ktory sa zaoberal inovativnymi
spbsobmi vyucovania. Tieto a mnohé iné noviny sme
mali stale doma. A vzdy sa vela diskutovalo o
aktudlnych udalostiach. Ked som sa opytala otca,
preco ludia konaju tak, ako konaju, opisal mi, ako
ludia prichadzaju k rozlichym spdsobom, ako veci
robit, aky vplyv maju triedne normy na ludi. Opisal
mi napriklad, pre€o pracujuca trieda necita takym
spdésobom, ako ¢itame my v nasSej rodine, ktora
patrila do strednej triedy. Nikdy ludi nezhadzoval a
ucil ma vidiet pozitivne aspekty noriem pracujlcej
triedy — ako napriklad déraz na sudruzstvo a rodinny
Zivot. Pre neho bolo najdélezitejSie mat srdce.
Poviem ti pribeh o mojom otcovi, ktory na mna
zanechal velky dojem. Pamatam sa, ze ked som
mala osem rokov, boli sme sa kupat v mori. Zlakla
som sa, lebo prud mi podrazil nohy. Zakri¢ala som
na otca o pomoc. Myslim, Zze som cakala, ze pride a
vezme ma prec odtial. Ale on priSiel ku mne a spytal
sa velmi vecne, neodsudzujico: ,Coho sa boji§?”
,Nem&bzem stat,” povedala som. ,Tak nestoj. Teraz sa
vznasas, tak cit, kam ta prud nesie,” povedal. A ja
som zistila, Ze naozaj mbézem urobit, ¢o mi povedal,
citit, ako sa vzndSam, a potom som sa pozrela a
videla som, ze prdd ma berie na bezpec¢né miesto.
Tak mi povedal: ,Len déveruj svojmu telu, ¢o citi — ze
sa Mmobzes vznasat a byt v bezpeci” Naucil ma, Ze
mozem vyuzit svoje vnhutorné citenie na to, aby som
sa zorientovala, ze mbzem vediet zo seba zvnutra, ¢o
je bezpecné a ¢o nie. Naucil ma ddverovat svojmu
hlbokému vnutrajsku.

PB: Vela sme diskutovali o danskej kultiure a o
tom, v ¢om sa lisi od americkej. Aké boli hlavné
danske intelektualne prudy, ktoré mali na teba

vplyv?



LM: No, myslim, ze jeden z najsilnejSich musel byt
Grundtvig, luteransky knaz, ktory mal obrovsky vplyv na
dansku kultdru. Mimochodom Martin Luther King, Jr.
chodil v Spojenych Statoch do skoly, ktord vychadzala z
Grundtvigovych principov. Grundtvig odsStartoval v
Dansku slobodné cirkevné hnutie. Zalozil tiez Specialnu
neakademicku Skolu, ktord stale v Dansku prekvita — je
to Skola, kam chodia dospeli ludia obvykle po mature a
ucia sa filozofiu, Zivotny Styl literatdru, ndbozenstvo atd.
Ucil, ako mat duchovny zZivot, ako si vazit sdm seba a
byt v zZivote pritomny. Tento muz bol velmi Zivy a
otvoreny emodciam v sebe. NajddlezitejSie pre neho
bolo, ze mas nazor, dokonca aj ked viedol ku konfliktu.
Zdo6raznioval, ze mdme v sebe Boha: sme schopni citit
telesné aspekty Boha prave tak ako duchovné. Rodicia
mojho otca ho takto vychovavali, takze tieto idey presli
cez neho aj na mna. M6j otec poznal Grundtviga, ked'
bol este dieta.

PB: V tvojej praci dobre vidiet tieto témy: Ako vidiet
ludsku podstatu, srdce ¢loveka na jednej strane a
vplyv kultdry na strane druhej.

LM: Myslim, ze som to nasala hlboko do seba: ze ludia
potrebuju svoj obranny systém a Zze musime pochopit,
preco robia to, ¢o robia — preco sa v jednej spolocnosti
robia veci tak a v ingj inak; pre€o potrebuju nomadi inu
Strukturu charakteru ako napriklad polnohospodarske
spoloenstvo; pre¢o musia planovat veci inak a
sledovat svoje impulzy a vidiet svet inak.

Ked uz hovorime o vplyve kultury, podobne ako vsetci
ostatni mladi lavi¢iari v Eurépe a obzvlast v Skandinavii
som CcCitala Marxa. Marx ovplyvnil spdsob, ako vsetci
Eurdpania chapu dynamiku moci a socialne problémy
— pohlad celkom odliSny od postoja, ktory prevlada v
Amerike. Od Marxa som prevzala aj moc dialektického
procesu, moc vyuzitia duality, nielen aby som sa chytila
do jej pasce.

PB: Ako si prisla k rozhodnutiu ist do vycviku
relaxacnej terapie?

LM: Ked som mala sedem rokov, chcela som byt
pérodnou babicou. Ale ked som sa lepSie pozrela na
vzdelavanie, tak som zistila, ze by to bolo prilis
namahavé pre jedného rodica, ako mi povedali. Tak
som sa poobzerala a zvazila ind kariéru. Pozrela som sa
na fyzioterapiu a pracovnu terapiu, dokonca som
uvazovala o tom, ze budem uctovnicka, pretoze som
mala rada matiku. Potom som objavila vycvik v
relaxacii a pochopila som, ze to je to pravé pre mna:
pracovat s ludmi a ucit ich, ako citit svoje telo zdravym
spésobom. Zacala som vycvik hned, ako som mala dost
velké deti, aby isli do Skoélky, ja som mala vtedy
dvadsatpat rokov.

PB: Aky vplyv mala relaxacna metéda na tvoje
myslenie?

LM: Vycvik v relaxacnej metdde bol dost rozsiahly: Styri
roky vzdeldvania v anatomii, kinezioldgii, masazi a urcity
telesny vzdelavaci systém. Doéraz sa kladol aj na
psychologicky vycvik. Cielom bolo, aby sa ludia vo
vycviku naucili lepSie pouzivat svoje telo. Masazne
techniky, ktoré sme sa ucili, boli hibkové, aj v zmysle
rozsiahlosti, aj ¢o do vysledkov: nasi klienti prezivali
hlboké zmeny, lebo sme sa ponarali do osobnych
problémov, ktoré boli skryté hlboko v tele. Bol to vsak
systém, ktory sa koncentroval len na hyperesponzivnu
muskulatdru a tak bolo vysledkom prinajmensom pre
niektorych ludi rozbitie ich systému obran, takze potom
vlastne fungovali horsie.

Velkl medzeru v mojom uvazovani zaplnilo moje
stretnutie s myslienkami Norky Lillemor Johnsenovej a
jej koncepcia muskularnej hyporesponzivnosti na
trauma. Ona prisla na to, ze prave v hyporesponzivnych
svaloch sa nachadzaju nedovyvinuté rezervy ¢loveka; ak
dokazeme prebudit tieto hyporesponzivne svaly, tak
07iju chybajlce &asti ¢loveka. Clovek si zaéne budovat
Strukturu, ego kapacitu, namiesto toho, aby sa Struktura
a obrany ega rozbijali, ako sa to stavalo v relaxacnej
metodde. Lillemorine myslienky pre mna obsahovali este
jeden délezity element, a to ze ona uvazovala vyvinovo.
Premyslala o tom, ktoré oblasti tela zacinali byt aktivhe v
ktorom vekovom obdobi, hoci nevypichovala jednotlivé
svaly. Tieto myslienky, rezervy a vyvinové myslenie, boli
pre mna velmi podnetné. Johnsenova vlastne vymyslela
ideu mapovania oblasti hyper- a hyporesponzivnosti v
tele. Mapovala aj zdravé oblasti. Jej mapa vyuzivala
podobny systém stupnovania po jednom, aky pouzivam
teraz  ja, pricom ona mala Styri drovne
hyperesponzivnosti a Styri Urovne hyporesponzivnosti a
jednu oblast zdravého tkaniva. Dokoncapouzivam
rovnaky farebny kdédovaci systém ako Lillemor: Cervenu
pre hyper, zelenu pre neutralnu alebo zdravu oblast a
modru pre hypo. Podla mna vsak v jej systéme vela veci
chybalo, ako z hladiska terapie, tak aj z hladiska tedrie.

Tu zohrali okolnosti velku ulohu v dalSom objavovani:
bez vycviku v relaxatnej metdéde, ktory sa velmi
podrobne zaoberal Studiom anatdmie a analyzou
pohybu, by som nikdy nebola schopna tak dopodrobna
rozpracovat tedriu. Relaxatnd metdéda ma naucila aj
nieco o klinickom vyzname, ¢o je teraz Ustredna cast
Bodynamického pristupu, a to je posun od rozpravania o
celej veci k velmi Specifickému chapaniu jeho aktivity v
zivote Cloveka a nakoniec k vypracovaniu Specifického
planu Cinnosti — domacej ulohy — pre ludi, na ktorej
pracuju, aby nastolili konkrétnu zmenu vo svojom zivote.



PB: Mohla by si povedat, ako si sa dostala k studiu
psychologickej funkcie alebo obsahu kazdého svalu?

LM: No, to zacalo jednoducho tak, Zze som sa spytala
niektorych priatelov, &i by boli ochotni podstupit, ze sa
dotknem ich Specifickych svalov a oni mi povedia, aké
asociacie im pri tom pridu na um: aké predstavy, myslienky,
vhemy, emodcie a spomienky. Takymto spésobom som zacala
ziskavat od nich udaje. Stala som sa ucitelkou v relaxacnej
Skole a zacala som vyuzivat tuto situaciu na vyskum. Po
niekolkych pociatocnych prieskumoch som zacala projekt, v
ktorom som ziadala Ucastnikov vycviku, aby si zaznamenavali
svoju pracu s klientmi $pecifickym spdsobom. Ziadala som ich,
aby si zapisovali, ktoré svaly aktivovali na ktorom sedeni a aj si
zapisali, s akymi psychologickymi problémami klienti vtedy
prisli. Tiez som ich ziadala, aby klienti pisomne opisali svoje
zazitky z kazdého sedenia. Kazdy tyzdert som ziskala asi
tridsatSest listov od ucastnikov a ich klientov. Tieto listy sa stali
zdkladom pre superviziu, ale zacali tiez vytvarat urcitu
databazu, kategorizaciu Specifickych psychologickych funkcii
a obsahov suvisiacich so Specifickymi svalmi. Robila som to pat
rokov. Odhadujem, Zze som dostala celkove 10 000 listov.

PB: Ako fungoval proces priradovania psychologickych
problémov ku konkrétnym svalom?

LM: No, to bol dlhy proces, kym som nasla obsah Specifického
svalu. Ziskala som masu asociacii, ktoré vobec neboli jasné v
tom zmysle, ze by mi poskytli ur¢itd usporiadanost. Sedela
som nad materidlom, rozmyslala a rozprdvala sa o nom, a
potom som cakala na dalSie informacie, aby mi potvrdili moje
dohady. Niektoré svaly boli jasnejSie nez iné, ked doslo na
odhalovanie ich vyznamu, ich spojitosti s motorickou funkciou
a psychologickou funkciou. Napokon som zacala citit urcitu
spolahlivost psychologickej funkcie u niektorych svalov.
Nebolo jednoduché ani dbéverovat asociacidm Iludi. Ale
akondhle mate celkovy obraz, je lahSie vratit sa a pozriet sa
este raz na vyznam vsetkych fragmentov. Ale ludia prichadzali
s tolkymi asocidciami. Zacala som sa rozpravat o tychto
udajoch s niektorymi kolegami, z ktorych mnohi sa neskor stali
mMoji spolocnici v Bodynamickom institute. Zacali sme skladat
asociacie a funkcie tak, aby to davalo zmysel.

Opisem ti jeden priklad takého procesu. Tensor fascia latae je
sval hore na stehne. Ked sme sa dotkli tohto svalu, fudia zacali
rozpravat o roznych problémoch a skusenostiach suvisiacich s
tym, ¢o sa teraz nazyva kontajnovanie. Kontajnovanie je
schopnost zapracovat pocity, myslienky a vnemy v sebe, drzat
sa pokope, najma v strese. PreCo prinasa tento maly sval na
nohe otazky kontajnovania? Napokon sa ukazalo, Ze tento
maly sval sluzi na napinanie Slachy, ktord obkolesuje nohu.
Jeho obsah ma teda korene v jeho funkcii velmi jednoduchym
a konkrétnym sposobom: obsahuje nohu, takze ked je
aktivovany, ludia maju vnutorny zazitok, ze sa drzia pokope, Ze
sa viac kontajnuju. Spomienky, ktoré sa aktivuju, ked sa
dotkneme tohto svalu, sa teda tykaju toho, ze ked
potrebujeme urcité kontajnovanie, tak aktivujeme konkrétne
tento sval. VSetko to suvisi. Ale proces od velmi konkrétnej
telesnej funkcie k abstraktnejSej psychologickej funkcii je
pomaly.

PB: Samozrejme, som obzvlast fascinovany tymto pokrokom
od konkrétneho k abstraktnému, komplikovanému
psychologickému fungovaniu, ktoré si objavila pri kazdom
svale a ako si to dokazala. Istym spésobom to vyzera byt
pritiahnuté za vlasy.

LM: Nedavno som ¢itala nejaky neurologicky vyskum, ktory mohol
opisovat mechanizmus, ako sa postupuje od konkrétneho k a
abstraktnému (New York Times, 8. november 1994, str. B5).
Neuroldgovia teraz tvrdia, Ze vysSie myslenie, ktoré je lokalizované
v neokortexe, sa mohlo vyvinut priamo z cerebella, ¢o je Struktura
mozgu, ktord suvisi s pldnovanim a zabezpecovanim pohybu. Toto
prepojenie bolo intuitivne zrejmé ludom, ktori skudmali telo.
Odraza sa to aj vo fakte, ze mnoho nasich lingvistickych metafor
sUvisi s telesnym prezivanim: stoj pevne; nedokdzem to ustat;
zahnany do kuta; mat obe nohy na zemi; mat stuhnuty krk, byt
tvrdohlavy alebo mat zovreté paste; mat studené nohy atd.

Odkial pochadzaju tieto zvlastne vyrazy, ak nie z toho, ze madme
nejaké priame prepojenie medzi tym, aki sme psychologicky a
ako to prezivame v tele? Tento vyskum ndm pomaha premyslat o
Specifickych mechanizmoch, pomocou ktorych sa v priebehu
evolucie vytvorilo toto spojenie; komplexné myslenie vyzadujuce si
plan a pohyb, zacalo rozsirovat schopnost mozgu mysliet. Ale
znamena to aj, ze myslenie bolo pévodne zasadené v redi tela.
Teda ked postupujeme od funkcie konkrétneho svalu k vysSiemu
abstraktnému mysleniu, reflektuje to Strukturu mozgu. Je to, ako
keby sa mozog pohyboval a videl, ako daleko pritom zajde, ako to
dokaze vyuzit, ako sa s tym vie pohrat: ,Ak pohnem rukou takto,
¢o sa stane? Co sa stane, ked som s inymi fudmi? Och! Ak ich
odtla¢im, citim sa lepsie. Co sa stane, ked im poviem, aby odisli,
ked pouzijem rec na to, Co som urobil pomocou tela? Hej, ono to
funguje!” Tak zacina rec¢ rozsirovat to, ¢o sa zacalo v tele a stale to
tam ma korene.

PB: MdZeme sa pozriet na nejaké dalsie Specifické priklady
psychologického obsahu?

LM: Nuz, u niektorych svalov madme predstavu o obsahu, ale to
prepojenie nie je také jasné, ako by sme chceli. Napriklad galea
apponeurotica je Ciapocka fascie, ktora pokryva hlavu. Vidime, ze
suvisi s planovanim, schopnostou organizovat myslenie tak, aby si
¢lovek udrzal plan v mysli. Ked sa nahmata, prichddzaju takéto
asociacie a ked ludia niec¢o planuju, toto tkanivo sa aktivuje. Ale
nevieme preco — nepozorujeme ziadne funkcie. Jedného dna sa
to spojenie objavi, alebo zmenime nan nazor.

Dal$im prikladom objavov, aké sme urobili, po dlhom ¢ase
tdpania, je o kvadrate lumborum. To je sval na chrbte, ktory sa
tiahne od dolnych rebier po hrebienok panvy, panvovej kosti. Ked'
sa tento sval nahmatd, ludia mavaju asociacie spojené s tym, kto
sU a aky je ich vztah so svetom, explorovanim a interagovanim so
svetom. Niekedy opisuju emdcie, ktoré nechavaju vyplynut, ktoré
vyjadruju ich pocity. Ale v asociacidch bola vlastnost, ktord sa
netykala len emacii: suvisela aj s kvalitou exploracie, pocitom seba
vo svete, schopnostou citit vnutorné impulzy a vyjadrit ich vo
svete. Vieme, Ze tento sval je sekundarnym dychacim svalom, ¢o
znamena, Ze za uritych okolnosti podporuje dychanie. Ale iSlo o
viac. Spojenie s exploraciou nam napadlo, ked sme praktizovali
urcité vyvinové pohyby. Ukazuje sa, ze kvadratus lumborum je
primarny sval suvisiaci sa batolenim sa. Dieta zacina lozit po
Styroch v siedmich az deviatich mesiacoch a vtedy moéze dieta
naozaj ist explorovat svet. Dovtedy svet viac menej prichadzal k
dietatu.



Velky objav som urobila, ked som reagovala na ind zahadu,
ktora sa objavila v priebehu nasho vyskumu. Je to trochu
komplikované, tak vydrz, kym to vysvetlim. Ked sme pracovali
s nejakym klientom na konkrétnej zalezitosti, nahmatavali
sme tie svaly, o ktorych sme si mysleli, Ze suvisia s vekom a
tou zalezitostou, o ktorej hovoril. Niekedy bola tato palpacia
naozaj uzito¢na: ¢lovek dokazal ziskat lepsi pristup k zdrojom
v tejto zalezitosti. Ale inokedy sme sa dotkli nejakého svalu a
nebolo to uZitoéné. Clovek bol viac zmateny a vagny,
nevedeli sme sa dostat k tej zalezitosti. To ma dlho trapilo,
kym som na to prisla.

To, ¢om si uvedomila, je teraz klucové pre nas systém
charakterovej struktury: doélezity nie je iba vek, v ktorom sval
prichdadza do hry, ale aj Specifickd téma, ktora aktivuje
konkrétny sval v suvislosti s tym vekom. Teraz hovorime
jednoducho, Ze charakterové sStruktury sa v Case prekryvaju s
vyvinovym stadiom, ktory ho predchadza a ktory prichadza
po nom. Napriklad strukturovana faza autonémie je vo veku
od 6smich mesiacov do dva a pol roka. Faza potreby ju
predchadza vo veku od jedného mesiaca do jeden a pol roka,
¢o je presah desat mesiacov. V praxi to znamen3, Ze asi desat
mesiacov sa aktivuju svaly Struktury potreby a svaly
autondmie sucasne.

PB: Ako sa stane, Zze sval sa stane hypo- alebo
hyperesponzivny?

LM: Pouzijem fazu autondmie ako ilustraciu. V tomto veku je
vela spbsobov, ako sa za¢ne dieta testovat vo svete a uci sa
ohromné mnoZzstvo nového motorického spravania.
Nesmierne doélezité je to, ako svet prijima a podporuje tuto
exploraciu. To, kolko pomoci alebo pretazovania sa dietatu
dostane v jednotlivych obdobiach, je zivotne délezité pre
jeho neskor$iu schopnost mat svoj vlastny pocit
autondmnosti: Bude musiet bojovat so svetom, aby si udrzalo
impulz? Nedostalo sa mu podpory a teda sa muselo vzdat
procesu exploracie? Zatial, ¢o sa vtomto veku dostava do hry
mnoho svalov, ktoré sa niekedy tykaju tych istych celkovych
zalezitosti suvisiacich s autondmiou, kvadratus lumborum je
jeden z najdolezitejsSich, pretoze schopnost lozit Stvornozky,
potom stat a chodit, je pre exploraciu sveta velmi ddlezita.

Co sa tyka toho, ¢i sa sval stane hyper alebo hypo, nasa
zakladna hypotéza je, ze ak sa trauma udeje relativne skoro v
kritickom obdobi svalu, alebo je relativne intenzivna, sval
bude mat pravdepodobne tendenciu stat sa
hyporesponzivny. Impulz vo svale bol prevalcovany, v strese
sa nedokdze udrzat, takze v réznej miere rezignuje. Ak je
trauma relativne neskoro v kritickom obdobi, ked uz sa
impulz vo svale pevnejSie usadil, alebo ked je trauma
relativne lahkd, verime, ze sval bude pravdepodobne
hyperesponzivny: bude si drzat impulz, ovladat ho. Clovek,
ktory ma, povedzme, hyporesponzivny kvadratus, bol mozno
vazne odradeny od toho, aby exploroval svet.

Spominam si na klientku, ktord mala velké tazkosti zistit, ¢o vo
svete chce robit, a zdpasila s vdZnou depresiou. Ked sme s fou
pracovali na tejto zalezitosti, zistili sme, Ze otec jej matky zomrel,
ked mala klientka asi rok. Odhadujem, ze v kritickom cCase, ked'sa
zacala pohybovat do sveta, jej matka bola dost depresivna,
pretoze smutila za otcom. Matka tejto klientky by bola za
normalnych okolnosti so vSetkou pravdepodobnostou nadsena
kliciacimi exploraciami svojej dcéry. Ale preto, ze mala depresiu,
nedokdazala reagovat s takou radostou, po akej dieta tuzi. Ako
vy$lo najavo, tato klientka nikdy nelozila Stvornozky. Namiesto
toho sa pohybovala tak, Ze sa Suchala po zadku, ako to niekedy
deti robievaju a potom rovno presla k chdédzi bez toho, aby
niekedy pouzila svoj sval kvadratus. Nikdy teda nemala vutorny
zazitok urcitej exploracie, radostného a energického pohybu a
hry, a tak ked bola dospeld, nevedela si najst svoju cestu,
nevedela lokalizovat, ani doéverovat svojim impulzom skdmat
svet. To je teda priklad hyporesponzavnej dynamiky. Z hladiska
charakterolégie by sme povedali, ze tato osoba bola zaseknuta v
Jranej autondmnej Strukture;” je to zalezitost veku autondmie, a
svaly suU viac hypo, takZze trauma sa pravdepodobne stala
zaciatkom tejto fazy.

Na hyperesponzivnom konci spektra mi prichddza na um muz,
ktorého poznam a ktory ma hyperesponzivny kvadratus, ako aj
ostatné ,neskoroautondmne Struktury” svalovych vzorcov a
zalezitosti. Stratil vela energie explorovanim sveta a vlasthe ma
velmi silny impulz ist do sveta, ale musi to robit sédm. Velmi sa
obava, Ze niekto pride a prevezme jeho entuziazmus alebo sa mu
bude miesat do jeho impulzov. Velmi tazko prijima pomoc a
odtla¢a ludi pre¢ od seba, ak mu ju ponukaju. Tento muz mal
intruzivnu matku, ktord preberala moc nad jeho impulzmi a
miesala sa do jeho entuziazmu.

PB: Ako by si pracovala s ¢lovekom, ktory ma problém
slvisiaci s tymto svalom?

LM: To je podla mna otdzka Urovne. Najjednoduchsie je povedat,
ze napokon musime ist tam, kde sa odohrala trauma a vytvorit
novy odtlacok, aby sa vylie¢ilo zranenie. Ale aby si sa tam dostal,
musis$ vidiet celkovy obraz. Po prvé sa musis sa pozriet na
charakterovd Strukturu ako celok, na vsetkych vekovych
problémovych Urovniach toho ¢loveka, vidiet, kedy je to najlepsie
a ako je to najlepsie pristUpit k tej zaleZitosti. Dalsie délezité
zhodnotenie je: ,Kolko zdrojov tento ¢lovek ma?” Pod zdrojmi
rozumiem, kolko ma energie, flexibility, aké je pozorujuce ego,
ako si uvedomuje telo a tak dalej. Ak ¢lovek nema vela zdrojov,
tak skér nez pracuje$ s charakterom do hibky, musié vypracovat
urcitd jeho Strukturu, naucit ho, ako pouzivat telo, ako ho citit a
tak dalej. Dospela som k presvedceniu, ze ked urobis tuto pracu s
rozvojom zdrojov dobre, bude sa lahsie pracovat s charakterom.
V dvoch uvedenych prikladoch bola hyporesponzivna Zena, ktord
mala malo zdrojov. Vacsina prace by sa teda tykala budovania
seba a schopnosti viac sa citit; naucit ju ukotvit sa, vypracovat si
tie aspekty seba, ktoré jej chybaju.



Ako sucast vSeobecného procesu dostupnosti zdrojov by som
ju so vSetkou pravdepodobnostou naucila nie¢o o motorickych
zru¢nostiach. Mozno by som jej dala niekolko lekcii lozenia po
Styroch, aby sa naucila z tej pozicie postavit; mozno by som jej
ukazala, ako sa aktivuje kvadratus lumborum. Keby to bolo pre
nu tazké (akoze aj bolo), viedla by som ju viac spat, k
prevalovaniu sa z brucha na chrbat a naspat. Mozno by som
dokonca zacala dvihanim hlavy, ¢o je jeden z prvych pohybov
dietata, a tak postupne vypracovavala postup zo sedenia na
sedenie, o by ju previedlo cez percepcné stadia tak, aby stale
udrziavala kontakt so sebou, a predsa bola v kontakte aj s
obsahom pohybov. To by znamenalo, ze by mohla zacat lepsie
koordinovat svoje pohyby a vpustila by do nich viac Zivota a
senzudlnej vnimavosti. To by aktivovalo aj psychologické témy
sUvisiace s tymito pohybmi, ¢o by jej poskytlo viac energie.
Niekedy vidi§ velmi velké zmeny v zivote &loveka len vdaka
takejto praci so zdrojmi. Ale musi$ byt opatrny, aby si pritom
neaktivoval toho privela na emocionalnej Urovni. Davam si
velky pozor, aby ludia nesli do psychologickej regresie, ked to
robim. Lahko toho méze byt privela, ¢loveka to zaplavi a nie je
to velmi uzitoéné. Na povrch vyjde prili§ vela zalezitosti a ak
¢lovek zazil mnoho traum, proces sa zasekne. Ale aby som sa
vratila k ndSmu prikladu: tato soba napokon dosiahne stadium
¢i sa moéze objavit ako impulz, nie len ako uUloha, ktoru treba
splnit. Ak dostaneme toto, tak mame skutoéne nieco uzito¢né
a mdzeme na tom opatrne stavat. Impulz napokon mobze
zosilniet.

Mohla by ziskat nielen impulz liezt, ale aj impulz skimat. To je
velmi doélezité, pretoze existuje prepojenie od Cistého pohybu
k psychologickému obsahu. Tu by pravdepodobne tiez
potrebovala vela podpory, aby sa tento exploraény impulz
prebudil. Potrebovala by, aby som sa s nou hrala a poskytovala
jej bohaté prostredie, ktoré by bolo zdbavné a emociondlne ju
odmenovalo, ked bude vo svete. Ked by sme v nej posilnili tuto
kapacitu, mohli by sme zacat pristupovat k jej problému, ako
najst kapacitu explorovat svet viac z psychologickej,
charakterologickej stranky: ¢o sa vlastne stalo v tom veku, aka
bola jej matka atd. A odtial by sme sa mohli dostat k praci na
vytvarani nového odtlacku na hlbsej vztahovej, emocionalnej
drovni.

PB: Ako mdzes hovorit o praci s ranymi pohybmi a
nepracovat pritom s regresiou? Ako to myslis?

LM: No, to je opat otazka Urovne, a tu mam podozrenie, ze
hovorime v kone¢nom désledku o Urovniach organizacie
mozgu. Vo svojej praci som dospela k tomu, Ze rozliSujem Styri
urovne telesného uvedomovania: telesné vnimanie, telesné
prezivanie, telesné prejavovanie a telesnd regresia. Ked
pracujem na tom, aby sa objavili zdroje ¢loveka, primarne ho
udrzujem na prvych Urovniach: telesnom vnimani a telesnom
prezivani, a pomaham tomu c¢loveku zapuzdrit a odlozit
bokom emdcie a silné regresivne sily. To mbze zniet trochu
ako ovladanie, ale ludia &asto prezivaju urcitu ulavu alebo
bezpecie, ak sa nepustia do tychto mocnych sil skér, nez su na
to pripraveni. Pre mnohych je to sucast toho, ¢o im
predovsetkym spdsobilo traumu, zahltilo ich to burkou bolesti,
strachu a bezmocnosti, takZze nevediet to kontajnovat mdze
byt retraumatizujuce.

Ak vezmeme znovu do Uvahy ¢loveka, ktory ma viac
hyperesponzivny kvadratus lumborum a vSeobecne si musi
drzat ludi od seba, zaleZitost suvisiaca s kvadratom by sa tykala
viac rozdelenia energie tak, ako ju vyjadruje inym ludom, svetu
a aky ma vztah k sebe samému, k svojmu sukromnému ja. Je
presvedceny, Zze sa musi chranit pred invaziou, a tak oddeluje
svoje centrum, lokalizované viac v dolnej ¢asti tela, a vztahmi,
ktoré ma lokalizované v hornej Casti tela, v rukach a tvari. Uz ma
mnozstvo zdrojov. Ale stratil schopnost byt sdm sebou a
zdroven byt s inymi ludmi. Ked je s ludmi, vzdy nieco
predvadza, starostlivo ovldda svoje impulzy. Tu treba pracovat
Ciste s charakterovou struktidrou. Musis mu pomoct, aby uveril,
ze ho nenapadnes$, ze je bezpecné prezivat sam seba bez
predvadzania sa.

Na telesnej urovni, akondhle sa tam dostanes, by bolo treba
pombéct kvadratu zjemnit napatie, ¢o by umoznilo tok vnemov
dolu do centra. Nejdes lamat napatie, ides stretnut odpor vo
svale a porozpravat sa s nim a pomoéct mu trochu sa uvolnit.
Konfrontacia, ak nejakd je, nastadva vtedy, ked poukaze$ na
obrany: odporovanie pomoci od inych ludi, vzorce izolacie. Ak
ostaneme pri metafore lozenia po Styroch, chcem ho naucit, ze
nemusi tak velmi naliehat na exploraciu. Ludia s problémami v
neskorSom $tadiu autondmie byvaju prili§ aktivni a chybaju im
iné spobsoby kontaktu so svetom. Dostdvaju sa do pasce,
prehrievaju sa a zasekavaju sa vimpulze explorovat.

To su teda dva velmi odlisné spdsoby prace, ale v istom zmysle
slova idu oba rovnakym smerom: ku schopnosti epxlorovat svet
spdsobom, ktory je vitalny a bezpecny. Ale aby sa tam tito ludia
dostali, musia prejst dvomi réznymi cestami. Jeden sa musi
prebudit a treba ho opatrne podporovat, druhy sa musi dostat
do hlbSieho kontaktu so sebou.

PB: Ako tvoja koncepcia hyper- a hyporesponzivnosti
suvisi s koncepciou svalov, ktoré su v hre a su aktivované?

LM: Ked sa dieta narodi, je len malo svalov aktivnych v tom
zmysle slova, Ze je v nich aktivny volovy impulz. Vaésina svalov je
vtedy aktivnych na zaklade mimovolnych reflexov. Ale ako sa
dieta vyvija, inervuju sa alebo prebudzaju sa Specifické svaly na
zaklade vblovej vetvy nervového systému. Tieto prebudené svaly
sa citia velmi odliSne ako tie, ktoré nie su prebudené. Spiace
svaly voldme ‘baby svaly’, pretoze maju zvlastnu kvalitu na
dotyk. Baby sval ma energiu; nie je mrtvy, ale nema pocit
Struktury. Nemdze$ u neho testovat hyper- a hyporesponzivnost.
Ked sa sval aktivuje, vyvija sa v Zivosti, alebo ako to voldme v
responzivnosti. Kritické obdobie motorického a psy-
chologického odtlacku tohto svalu je vtedy, ked sa po prvy krat
prebudi.

Jeden z vyznamov slova ,aktivny” teda je, Ze sval sa vo vyvine
prebudil a zac¢ina sa pouzivat v sulade s psychologicko-
funkénym obsahom. Dalsi vyznam slova ,aktivny” je, Ze neskor v
Zivote cCloveka sa vynori 3Specifickd zdalezitost a svaly sa
intenzivne pouzivaju. To je napriklad v pripade stresovych
situdcii rozneho druhu a deje to tiez pocas terapie. Vtedy mozu
svaly aktudlne menit svoju responzivnost; t. bud budu zdravsie
alebo budu mat vacsiu dysfunkciu. U niektorych dospelych,
ktori celkom nedospeli, hachddzame svaly, ktoré sa pocituju
ako baby svaly: tito ludia maju v sebe niektoré funkcie, ktoré sa
nikdy naozaj neprebudili.



Celd nasa tedria vyvinu sa teda zakladd na koncepci svalov,
ktoré sa aktivuju. DIho sme na tejto koncepcii aktivacie
pracovali a dalej sme rozpracovavali nase data pri tesotavni
deti. Tak sme ziskali jasnejsi obraz, kedy sa Specifické svaly v
motorickom vyvine dietata aktivuju.

Spominana problematika, tykajuca sa prekryvania
charakterovej sStruktury, ndm spdsobila mnoho tazkosti, kym
sme neobjavili toto jednoduché rieSenie. Bol to ten isty objav
ako ten, ¢o nas priviedol k rieSeniu otazky, preco su niektori
klienti taki zmateni, ked sa u nich aktivuju vekovo primerané
svaly. Boli to vlastne svaly, ktoré suvisieli s tym vekom, ale nie s
tou istou témou. Nestaci povedat, ze svaly suvisia s urcitym
vekom; treba vidiet aj tému, s ktorou suvisia. Akondhle sme
nasli vacsie témy, podla ktorych mozno organizovat nas
systém charakterovej struktury, cela vyvinovd mapa bola zrazu
omnoho zrozumitelnejsia. A fungovalo to oboma smermi. Bolo
to ako preosievanie vsetkych asociacii od klientov, ktoré sme
teraz videli cez komplexnejsie vzorce tém.

Kruh sa tak uzavrel. Téma, ktoru ludia prezentuju tym, ked
hovoria o svojom vnutornom prezivani, sa stala jadrom toho,
¢o nazyvame faza autondmie alebo Struktura autondmie,
ktorej klicovou vyvinovou Ulohou je vediet explorovat svet
nasledovanim svojho impulzu. Teraz cez tuto Strukturu
sledujeme tému a ostatné subtémy. Tu sa konecne spajaju
vSetky sily: vyvinové pohyby, palpacia, psychologicka funkcia.

PB: Chcem sa vratit k povahe charakterovej struktury a
ako s nou pracovat. Po¢ul som, Ze ty prechadzas vsetkymi
tymi Urovihami organizacie a zda sa, Ze charakter je tam,
kde sa to vSetko spdja. To je ta najvacsia nadoba — ta
obsahuje toho najviac. Ja osobne som si presiel odporom
ku koncepcii charakteru. Zistil som, Ze veci su potom
stuhnuté a unavné. Teraz lepsSie rozumiem, preco je to
také dolezité — z dvoch dévodov, myslim. Jednym z nich
je organizacény aspekt, druhym je snaha dostat sa hlbsie k
jadru osobnosti ¢loveka: potrebe obran a aj ceny obran.
Poc¢ul som, Ze si povedala: ,,Ak nejdes do bodu najvacsej
bolesti, nemo6zes sa zmenit.” To je vyrok v podstate o
povahe charakteru, nie?

LM: Ano. A charakter je t& najvacdia hadanka. Existencidlnee
dokazeme pochopit, prec¢o sa ludia musia vyhybat tej bolesti,
ale na druhej strane nemdbzeme pochopit, preco tam nie su
ochotni ist. To je dilema videna zvonka.

Jeden z prvych velkych objavov pre mna a jeden dévod, preco
rozmyslam inak ako ostatni teoretici, je ten, Ze vidim neskorsie
vekové Urovne tak, Ze sa s nimi pracuje naozaj tazsie ako so
skorsSimi. To preto, Ze ego je silnejSie, ked dozrieva, a tak, ked
trauma zautoci na zrelSie self, rozhodnutia charakteru, ktoré z
toho vyplynd, su ovela potentnejsie, ovela rezistentnejsie voci
zmene. Podla méjho nazoru je relativhe lahsie pracovat s
materidlom z obdobia pérodu a raného detstva, ked ho vidis a
si ochotny ist do Urovne znovu-rodicovstva — do Urovne
hibokého tkaniva. Samozrejme, pracovat s ranymi
zalezitostami musi byt obozretné a dobre nacasované a tak
dalej. Nechcem tie zdleZitosti bagatelizovat. Ale neskorsie
charakterové zalezitosti su ovela huzevnatejsie.

Som presvedcend, ze dévod, preco sa tolko ludi zameriava iba na
rané zalezitosti v povahe samotnych obran, je: vyhybame sa bodu
najvacsej bolesti, tak ideme tam, kde sa to da relativne lahsie vydrzat.
A pretoze nds nervovy systém je zorganizovany tak, ako je
zorganizovany, je relativne lahsie uniest bolest v ranych fazach — ¢o
je jeden z najvacsich Freudovych objavov: regresia. Takze, ked s
fludmi urobime vela procesnej prace, mame tendenciu zaoberat sa
skorsimi a skorsimi zalezitostami! Aj klient, aj terapeut sa citia k tomu
dohnani. Nie preto, ze v neskorsich charakterovych strukturach je
viac bolesti per se, ale preto, zZe je viac sily v rozhodnutiach, ktoré z
nich vyplynd. Ked konfrontujeme svoje vlastné zalezZitosti z
neskorsich stadii, je tiez tazké cCelit faktu, Ze sa zapojilo viac z nasej
osobnosti do rozhodnutia zaujat obrannu poziciu. To je iny druh
bolesti ako v skorsich Stadiach, kde je jasné, Zze ako malé dieta mam
malu volbu pri konstrukcii obranného systému.

Mozno preto sa mi paci prirovnanie ku koucovaniu, lebo koucovanie
sice obsahuje sucit k sebe v tvojom utrpeni, ale ma len jeden ciel:
dostat ta k nasledovnému kroku. Posunut ta dopredu vyvinovo,
podporit ta, dotlacit ta niekam, kam nevies, &i chces alebo dokazes
ist. Dobry kou¢ ta vezme k bodu najvacsej bolesti takym spésobom,
ze dokazse cezen prejst. Tu mame ¢o ponuknut s nasou koncepciou
hyper- a hyporesponzivnosti a Uroviiami svalovej dysfunkcie. Ak mas
tieto vedomosti, vies, nakolko musis byt tvrdy alebo makky:
nesledujes len proces, ale aj Strukturu. Paci sa mi to — sledovat
Strukturu. To ja robim!

PB: Povedz mi o tom viac. Ako sledujes strukturu?

LM: V ur¢itom bode prace sa zacnem uistovat, Ze sa stadle dotykam
hyper svalu aj hypo svalu zaroven. Tymto spdsobom nielen ze
uvolhujem napatie a budujem zdroje, ale rieSim Struktdru ako celok.
Snazim sa hovorit s celou Strukturou, rozumiet jej, nielen s jednou
¢astou. Objavila som, Zze ked namiesto toho, aby som iSla do casti,
ktoré su najdysfunkénejsie a provokujem ich, zacnem pracovat so
svalmi, ktoré su len trochu v nerovnovahe, potom sa zacnu ostatné
svaly kontajnujuce hlbsie, poskodenejsie casti self, prebudzat a
hovoria: ,Hej, tu je niekto, kto ndm naozaj vie pomoct. Zvazim, ¢i
nevyjdem na povrch.” Z hladiska sledovania Struktlry sa tu snazim
vypichnut tie body v Strukture, ktoré su pripravené pohnut sa.
Tazkost so sledovanim samotného procesu je v tom, Zze proces je ako
voda: chce sa vyhnut miestam, kde sa zasekne. Ked sa pozerds na
celu Strukturu, rieciste a vodu, mozes povedat: ,Hej, ak sa ten kamen
dokazal pohnut, tak bude cela rieka tiect volnejsie.”

Tu chceme pracovat s témou fixacie vo vyvine. Je to trochu ako
hladat kamene v rieke a jemne nimi pohybovat. Povedzme, zZe
nejakd zena chce pracovat na nejakej zalezitosti. Chce viac kontaktu.
Tato zalezitost sa ukazuje v tele ako rozlicné malé nacahovacie
pohyby, povedzme, ale ked rozprava o tom, aké tazké je nemat taky
kontakt, aky chce, robi také odtlacacie pohyby alebo sa jej ruky
umftvia. A ked rozprdva viac o celej zalezZitosti, snazi sa aktivovat
svoje zdroje, tie vyvinové pohyby by jej zabezpedili to, ¢o chce, keby
boli zdravo dokoncené.

Keby sa dokazala naciahnut a pritiahnut si niekoho k sebe, bola by v
tom Uspesna. Ale ked o tom hovori, vynoria sa jej obrany — vedome
alebo nevedome sa jej aktivuju spomienky na neuspechy alebo
nasilie. Na Udrovni tela sa zac¢inaju k tomu pridavat hyper- a
hypoodozvy, a za¢ina to byt tazké. Tu Struktura hovori: ,Hej, to je prilis
vela prace, a aj tak sa ni¢ nezmeni. Nechajme to tak.” TakZe najlahsia
cesta je — normalne — dolu k najskor§im zalezitostiam. A tak si
klientka spomenie na skorsiu zalezitost a obaja spolu s terapeutkou
si povedia: ,Aha!! Tu je skuto¢ny zdroj problému — tento rany
materidl. Podme tam!” Tak odidu, zmenia zaleZitost a Struktura
pbévodnej zalezitosti ostane v zdsade nedotknutd. V pohybovom
vzorci nenastane Ziadna zmena a hyper- a hypo-struktura slvisiaca s
problémom ostava stdle tam.



Ak pouzijeme to, ¢o sme nazvali vyvinové fixovanie, alebo
uchovavanie, ostaneme so Strukturou. Povieme: ,Hej, toto je
tazké, ale Co potrebujes, aby si sa cez to dostala? Kam tieto
pohyby chcu ist, ak by ti mali pombct?” Ostaneme teda s
pohybmi dovtedy, kym sa pohybovy vzorec nedokonci. Tu sa
zac¢ina menit samotna Struktdra, pretoze priciny, opravnenie
Struktury moéze vydrzat az kym sa fundamentadlne nové
informacie vynoria z tela.

Ale pozor: sme schopni to urobit, pretoze pracujeme velmi
Specificky s konkrétnymi svalmi, ktoré sa zapdjaju do tych
phybov, ktoré nie st kompletné. &im Specifickejsi dokaze$ byt,
tym lepSie docCiahneS — ako som povedala, bod najvacsieho
odporu fantazie alebo najvacsej bolesti — k tym Specifickym
¢astiam mozgu, ktoré zadrziavaju zalezitost. Cim su pohyby
vSeobecnejsie, tym su menej Specifické zalezitosti, ktoré evokuju.
Tu je Studium Bodymapy neocenitelné: vidime celu Strukturu
naraz.

Z Bodymapy sa dozvieme vela o povahe charakteru, ¢o by sme
sa inak nikdy nedozvedeli. Neda sa ocenit, aky dolezity je to
nastroj pri mojom chapani Bodynamickej analyzy ako takej.

PB: Hovori$ o charakterovych obranach ako o niecom, ¢o do
urcitej miery umoznuje vyhnut sa bolesti. To mi pripomina,
¢o si mi povedala na zaciatku tohto rozhovoru o svojich
zazitkoch z vojny. Rozhodla si sa spravit nie¢o so strachom
vo svete. Ako to dopadlo s tym rozhodnutim? Ako si
realizovala tuto viziu?

LM: Myslim, Ze jadro moéjho zavazku je, Ze som sa naozaj snazila
naucit ludi nebat sa. Nebat sa Zivota. Nebat sa hnevu alebo
bolesti ¢i strachu. A preskiumat svoje rozhodnutia v Zivote, aby
sme videli, ¢i sa posuvame k zivotu, posuvame k laske, alebo od
nej. Ludia su opravneni branit sa, ale aby sme rastli, musime ist
tam, kde sa nemoézeme branit. Bolest je nevyhnutnd sucast
nasho zivota. Ked som bola vo vojne, videla som tie najhorsie
veci, ¢o sa mbézu ludom stat, to ma teda asi naucilo, Ze vydrzim
vSetko. Stratila som potrebu byt chrdnend na nejakej zdkladnej
urovni. Dostala som tiez dar od rodiCov, ktori demonstrovali
schopnost ist do Zivota a robit to, ¢o musi$ urobit, aj ked je to
riziko.

Nemdzes ludi dotla¢it do strachu a bolesti, ale modzes im
pomoéct, aby boli silnejsi, aby teda dokazali celit emdciam a
videli, kde sa rozhodli obmedzit svoj Zivot. NajhorSia vec na
charakterovej strukture je to, Ze obmedzuje nasu schopnost byt
VO vzajomnom spojeni so sebou, s druhymi a so svetom; brani
nam pachat zZivot. V tomto som trochu ako Reich. Myslim, Ze
Reich sa rozhodol pre Zivot. Urobil to za velkd cenu, ale aj tak
urobil vietko preto, aby zil. Urobil to napriek svojmu charakteru.
A jeho vizia charakteru je pancier, teda nieCo medzi nami a
zivotom, Co vSak stale obsahuje jadro pravdy podla mna.
Neverim v rozbijanie panciera, ako on. Ja som vytvorila systém
celkom odliSny od Reichovho v tom, Zze ja pomaham ludom
budovat si silu ega, ale stale verim v radikalnost Reichovho
patrania. Terapia by vo svojom jadre mala byt radikdlny proces
pre kazdého cloveka, ktory ju podstupi. Mala by narusit nas
individualny status quo.

Reich aj ja sme svojim spbésobom vzisli z vojen v Eurdpe, hoci sme
dve alebo tri generacie od seba. Hlavny rozdiel vo vplyvoch, ktoré
nas formovali, je v nasej kulture. Danska kultura vedela hladat
svoje zdroje a vybrat si ldsku, nie moc. Reichova kultura nie. Obaja
sme velmi politicki, ale musime pracovat proti jeho kulture a ja
mam to Stastie, Ze som schopna pracovat s mojou. Vojny su tym
najhlupejsim prejavom charakterovej struktury, volby moci pred
laskou. MoZno sme sa obaja naucili nie¢o z toho, Zze sme toho boli
svedkami.
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INSPIRACIA PRE PRAX

Prehlbovanie reflexie

Autorkami aktivity su Michelle Lucasova a Tammy
Turnerova. Da sa pouzit ked sa supervidovany uz pustil do
samostatnej reflexie alebo rovesnickej supervizie a riesenie

mu predsa unika. Technika vytvara vacsiu diverzitu

poznatkov pre rozvoj a prehibenie sebauvedomovania u
supervidovaného a preskumanie sirSieho klientovho
systému.



Postup

Krok 1.: Vyzvite supervidovaného, aby v
troch stadiach predstavil klientov
scenar:

VSeobecny prehlad a faktické prvky
scenara klienta.

Suhrn doterajsich reflexii klienta a
otazky na jeho sebauvedomovanie,
slepé miesta a pochopenie osobnych
reakci.

.Co si mysli, ze potrebuje z hladiska
spatnej vazby, pozorovania alebo
napadov a otazok od skupiny.

Krok 2.: Instruujte skupinu, aby
venovala niekolko minut polozeniu
otazok za ucelom objasnenia a
zaplnenia medzier v informaciach.
Pripomente im, Zze prvé kolo
objasnujucich otazok ma za ciel:
‘Rozsirit porozumenie skupiny
klientovmu scenaru.

‘Overit si presnost uz poskytnutych
informacii.

-Overit si porozumenie superviznych
cielov supervidovaného.

Krok 3.: Facilitujte otazky zo skupiny,
ktoré klarifikuju, objasnuju situaciu a
pripomente supervidovanému, aby
odpovedal faktami, nie obranou.

Krok 4.. V druhom kole upozornite
skupinu, ze budu formulovat sondazne
otazky, ktorych zamer ma byt rozsirenie
sucasného obzoru supervidovaného.

Krok 5.: Facilitujte sondazne otazky zo
skupiny, ktoreé zabezpecia, ze
supervidovany bude mat dostatok casu
pouvazovat o kazdej z nich predtym,
nez prejde k dalsej.

Krok 6.: Dajte skupine chvilku na to,
aby pouvazovala o vsetkych novych
pohladoch na svoju prax. Vyzvite
skupinu, aby supervidovanému
povedala vsetky nové myslienky a
deklarovala aj to, o com ich to
podnietilo rozmyslat na osobnej urovni.
Ak je Cas, nacCrtnite aj buduce témy na
rozmyslanie v skupine.

Krok 7.. Ukoncite pracu navratom Kk
supervidovanému a spytajte sa ho, aky
dopad malo sedenie na neho v tomto
momente. Ak je to vhodné, spytajte sa
aj, Co v nom zarezonovalo najviac, o
c¢om bude dalej premyslat.



Ako sa pracuje s tymto
pristupom...

Aby bol 1. krok jadrny, nech sa
supervidovany vopred pripravi a
precCita si dennik. V 3. kroku, kde
su otazky typu ,Co ak.., mozno
bude musiet facilitator pomahat
supervidovanému

preformulovavat ich tak, aby
neboli hodnotiace.

5. krok sa mobze vyvijat rozne
podla toho, ako supervizor
facilituje a ako sa supervidovany
uci. Mohlo by byt uzitocné
preskumat najprv, ze neexistuje
jeden spdsob, ako by mal
supervidovany na otazky
odpovedat. Mozno  odpovie
okamzite - to sa obvykle stava
vtedy, ked uz predtym o tom
(alebo niecom podobnom)
premyslal. Mozno, ze neodpovie,
lebo potrebuje C¢as na to, aby ju
spracoval. Neodpovedanie méoze
tiez znamenat, ze otazku
devalvovali, pretoze teraz este
nechapu jej dolezitost.
Supervidovany sa nemusi branit
alebo skumat, ako ma odpovedat
(alebo neodpovedat) na otazku,
moze to byt namet na dalsie
zamyslenie.

Supervidovany sa nemusi branit
alebo skumat, ako ma
odpovedat (alebo neodpovedat)
na otazku, mdoze to byt namet
na dalSie zamyslenie.

Tento pristup poskytuje Siroku
Skalu  novych pohladov, o
ktorych moze supervidovany
premyslat.  Najlepsie  pdsobi
vtedy, ked skupina poskytne
moznost porovnat a nie nahradit
nezavislé myslenie.

Ak supervidovany nemaoze
poskytnut kvalitné odpovede na
kroky 1 (b) a (c), m&ze byt lepsie
pouzit iny pristup, ktory si bude
vyzadovat jeho aktivnu ucast.



Vystraha

Sondazne otazky Clenov
skupiny, ktoré zacinaju
.Preco..?" pravdepodobne

vyprovokuju urcCitu  obranu.
Podporte clenov skupiny, aby
zacinali  otazky jemnejsSie..
napriklad ,Ako..?" alebo ,Co..7",
co vytvori reSpektujucejSie a
predsa ucinné dopytovanie.

Ako eSte mozno vyuzit tuto
techniku?

Ked' sa tato technika pouziva v
rovesnickej superviznej skupine,
moze ulahdit facilitovanie, ak v
5. kroku je supervidovany
instruovany, aby na jednotlivé
otazky viac reflektoval nez
odpovedal. Dodatocny krok
poskytne supervidovanému
moznost zvolit si jednu otazku,
do ktorej sa ponori hlbsSie a
exploruje cely systém. Zrucnosti
na tvorbu a kladenie dobrych
objasnujucich a sondaznych
otazok su podstatnymi
ingredienciami kazdého
rozhovoru s klientom.

Dalsia odborna literatura

Turner, T., Lucas, M., a
Whitaker, C. (2018) Peer
supervision in Coaching and
Mentoring: A Versatile Guide
for Reflective Practice.
Maidenhead: Routledge, s.
100-102.



Hry a aktivity

Zmysel/Géel timu a kultura v time

Aktivita je Strukturovany proces
urceny na pomoc timom pri
definovani svojho ucelu (preco
existuju) a kultury (ako
spolupracuju, aby ten ucel naplnili).
Definovanie tychto dvoch veci
pomoze ktorémukolvek timu viac sa
zamerat na ciel a lepsSie sa
koordinovat. S pomocou
konkrétnych prikladov z inych
podnikov pracuju ¢lenovia timu ako
jednotlivei a ako skupiny, aby
stanovili spésob spoluprace. Finalny
ciel je nasledne vizualna
manifestacia ucelu i kultury, ktoru je
mozné kultivovat na pracovisku.

Cielom aktivity je pomodct timu
definovat ucel (preco existuju) a
kulturu (ako spolupracuju, aby ten
ucel naplnili). Pri praci budete
potrebovat platno, projektor, post-it
papieriky, fixky, on-line tabula,
kancelarske harky

Instrukcia

Tato technika sa deli na dve cCasti,
ucel a kulturu. Obidve su podstatne
doélezité pri definovani timu. Mozno
ich pouzit pri vytvarani od zaciatku
alebo pri obnovovani uz
existujuceho Ucelu a/alebo kultury.

Vyuzite tento workshop na
vytvorenie vSeobecného ucelu a
pisomnych noriem kultury v time.
Ucel je dévod, preto vas tim
existuje. PreCo bol vytvoreny. PreCo
je v organizacii potrebny. Kultura je
to, ako vas tim spolu pracuje. Ako
urobite svoju pracu. A hodnoty,
normy a spravanie, ktoré sa
oCakava.

Krok 1.. Odstartujte workshop
poziadavkou, aby sa Clenovia timu
zamysleli nad tymito otazkami:
-Aka je uloha nasho timu?

.Co je nasim cielom? Podla &oho
vieme, ze sme si dobre spravili
SVOju pracu?

-AKy je nas prinos pre organizaciu a
svet?

Poziadajte ich, aby svoje myslienky
zachytili v harku.



Krok 2.: Tento krok wvyuziva
mudrost skupiny vytvorit ideu o
tom, ako mozno definovat ucel
vasho timu. Najprv povedzte
niekolko prikladov. Tu je niekolko
uvedenych, ale pouvazujte aj nad
inymi, ktoré sa vam pozdavaju, Ci
Uz v nasej organizacii alebo mimo
nej. Zaveste ich na stenu, aby ich
vSetci videli.

Patagonia - Ma najlepsi produkt,
nesposobuje Ziadnu Skodu,
vyuziva podnikanie na inspiraciu a
realizaciu rieSenia
environmentalnej krizy.

Amazon - Spolocnost najviac na
svete zamerana na zakaznika, kde
zakaznici najdu cokolvek, c¢o by
chceli kupit on-line.

Greenpeace - Zabezpecit
schopnost zeme udrziavat Zivot v
celej svojej diverzite.

Facebook - Dat ludom moc
zdielat, otvorit a prepojit cely svet.
Google - Usporiadat svetové
informacie a urobit ich

univerzalne dostupné a uzitocné.
Teraz poziadajte vsetkych, aby
kazdy napisal svoju verziu ucelu
tohto timu.

Krok 3. V tomto kroku
skombinujete individualne
napisané ucely a spojite do
jedného celku pre cely tim. Je
dolezité prejst od mnohorakych
nazorov ku kolektivnemu. Toto je
vzdy vyzva a tak si tento krok bude
mozno vyzadovat viac trpezlivosti.
Najlepsie, Co mobzete urobit, je dat
nejaké obmedzenia. Napr.
Pouzijeme pravidlo 20x20
skupinového rozhodovania. Dajte
im viac nez 20 mindt na
sformulovanie kolektivheho ucelu
timu, ktory bude mat maximalne
20 slov. Neostychajte sa vyskrtavat
slova a upravovat jazyk, slova su
dolezité: slova vytvaraju svet. 10, 5
a 2 minuty pred uplynutim tohto
casu dajte varovné znamenie.
Skupina  cCasto  dospeje ku
kolektivnemu ucelu pred koncom
stanoveného casu. Ked sa to
stane, zbadate v miestnosti
zmenu atmosféry. V  takom
pripade ich zastavte a prejdite k 4.
kroku. Ked je ucel vytvoreny,
oslavte to.



Krok 4.: Teraz mate kolektivny ucel timu.
V  nasledujucich  krokoch zbehnete
podobny proces ohladne kultury. Kultura
je to, ako va$ tim spolu pracuje. Casto
byva tazké zvolit spravne slova, ale je
lahké citit a to prezivat. Kulturu vyjadruje
spo6sob, ako sa ludia rozpravaju, spdsob,
akym sa prideluje a vykonava praca,
spbsob, ako sa veduci sprava Kk
upratovackam. Najprv sa porozpravajte o
jednom alebo viacerych prikladoch
podnikovej kultury. Odporucame
prebehnut Netflix Culture deck ako
znamy a vynikajuci priklad jasne
definovanej pracovnej kultury. Skimajte
a hladajte dalSie priklady, ktoré by vas
mohli inSpirovat. Teraz dajte timu post-it
papieriky a fixky a poziadajte ich, aby
napisali slova, ktoré predstavuju to
najlepSie z vasej timovej kultury - Ci uz
aspiracné alebo skutoc¢né - tolko, kolko
budu chciet. Jedno slov na jeden post-it
papierik. Po 5-10 minutach tejto Cinnosti
ich nalepte na tabulu, stenu alebo
podlahu. Dajte im 1 mindtu na
odstranenie polovice papierikov. Nech
ich ostane len dobra polovica. Urobte to
znova, ale teraz nech tam nechaju len 3.
Tri najdoélezitejSie elementy kultury vasho
timu.

Krok 5.. Poziadajte tim, aby nalepili
papieriky na stenu. Usporiadajte slova do
trsov podla podobnosti vyznamu. Tento
krok moze byt dost diskutabilny. Je vasou
ulohou veduceho rozpoznat, kedy je
skupina mimo tému a vratit ich k
rozhodovaniu. Ked je zoskupovanie
hotove, spytajte sa, ¢i tam nieCo nechyba.
Zbavili sa nejakych elementov kultury, o
ktorych si myslia, ze by tam nemali byt?
Ak ano, pridajte ich.

Krok 6.: Teraz mate nacrt kultury. Tieto
slova alebo vyroky funguju vsak len
vtedy, ked su uvedené do zivota. Musite
kazdé jedno vysvetlit - definujte, ako
spravanie vyzera, ked sa urobi a ako to
vyzera, ked nie. Napriklad:
TRANSPARENTNOST

Pracu robime  otvorene, pouzivame
kolaborativhe dokumenty, ku ktorym ma
kazdy pristup a rozhovory sa vedu
prostrednictvom otvorenych kanalov, ku
ktorymm sa moze kazdy pripojit. Nie sme
tajnostkarski, nerozpravame sa za chrbtom
niekoho a nepracujeme izolovane. Bud to
urobte spoloc¢ne ako skupina, alebo zadajte
jednotlivé vyroky napisat ludom po jednom.

Krok 7.: Gratulujeme, sformulovali ste ucel a
kulturu timu! Teraz ich spracujte vytvarne a
umiestnite ich na viditelné miesto na
pracovisko. O mesiac to skontrolujte. Mal by
to byt Zivy dokument, ktory sa posuva a
meni podla toho, ako sa meni vas tim.

Poznamka pre veduceho: Aj ked ste tim
rozptyleny fyzicky daleko od seba, mali by
ste mat vypracovany ucel a kultdru timu
umiestnené na viditelnom mieste. Urobte
to tak, aby to zodpovedalo vasmu
pracovnému procesu.



Tipy pre on-line verziu tejto
aktivity:

-Zvolte si vhodny on-line
nastroj ktory vam umozni
pouzit velké zvacSovacie
platno.

‘Napiste kazdu tému na inu
oblast tabule a umiestnite ich
prave tak, ako keby ste ich
rozvesali na stenu miestnosti.
‘Vyzvite uUcastnikov, aby si
pozreli kazdu sekciu a pridali k
nej svoje napady, ako keby to
boli lepiace papieriky.

Ak nepouzivate on-line tabulu,
odporuc¢ame pouzit
kolaborativny nastroj ako je
GCoogle Docs, kde zozbierate
informacie pre kazdy krok pod
samostatnou hlavickou.
Vyzvite vsetkych, aby sa pridali
k dokumentu, ale pravidla pre
Upravy stanovte velmi prisne.

Skopirujte svoju obrazovku a
zdielajte ju S ostatnymi
ucastnikmi pomocou
videokonferencnej platformy.
Odporucame to tiez spristupnit
ucastnikom, aby mohli urobit
opravné kroky.

‘Ked" moderujete  skupinovu
diskusiu, odporucame, aby
Uucastnici pouzivali neverbalne
nastroje na to, aby ukazali, ze
chcu prehovorit. Mézete pouzit
platformy ako je Zoom’ a jeho
neverbalne  nastroje  spatnej
vazby, emotikony alebo clovek
zdvihne ruku. Moderator ich
potom vyzve, aby hovorili.



Akcie a podujatia

Coachingplus od roku 2020 organizuje webinare
a online tréningy

prebiehajuce v redlnom case. Najdite si ¢as byt s
nami aj vo virtualnom

priestore. Viac o obsahu nasich online podujati a
webcastov najdete na

nasej web stranke:
www.coachingplus.org

Webinare, webcasty, workshopy


http://www.coachingplus.org/

Akcie a podujatia

Webinare

Motivacné rozhovory v skupine

29. november 2021

- s Martou Spalekovou a Vladom
Hambalkom

Webinar s Martou Spalekovou a
Vladom Hambalkom vam priblizi
Specifika motivacnych rozhovorov
skupine. Budeme sa venovat
zakladnym zruc¢nostiam Ml v réznych
skupinach, fazam MI procesu a
uloham na ktoré sa MI poradca
(kouc€, terapeut.) v jednotlivych
fazach zameriava. Na prikladoch a
video ukazkach ukazeme zakladné
principy Ml praxe v skupinach a
vytvorime priestor pre diskusiu.

V pripade Ze sa chcete o
motivacnych rozhovoroch dozvediet
viac, mozete si pozriet aj sériu videi
so Zuzkou Zimovou a Martou
Spalekovou.

8. februar 2022

DYNAMIKA VZTAHOVEJ VAZBY V
DOSPELOSTI - skiimanie prenosu
a protiprenosu z perspektivy
vztahovej vazby

Webinar s Unou McCluskey

V spolupraci na webinaroch s Unou
pokracujeme aj v roku 2022.

Dr Una McCluskey,
psychoanalyticka a organizacna
konzultantka v nasom webinari
predstavi model pre
psychoterapeutickl a poradensku
prax, organizacny rozvoj a rozvoj
lidrov, ktory je zalozeny na teorii
vztahovej vazby. Cielom webinara
bude skumat to, ako sme ako ludia

(pomahajuci odbornici) Y%
interakciach a ako md&zu byt nase
interakcie spoluutvarané a

ramcované  cielom, ktory je
upravovany empatickym
vyladovanim.



Akcie a podujatia
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Dlhodobé vycviky

17. februar 2022 - 17. februar 2023 Datumy stretnuti

Praca s rodinou a vztahova vazba e 17.-18. februar 2022

- 10 modulovy tréningovy program e 10. - T1. marec 2022

Zamerom programu je prehibit u e 28.-29. april 2022

Uucastnikov  poradenské  zrucnosti e 19.-20. m3aj 2022

informované tedriou vztahovej vazby e 16.-17.jun 2022

pri praci s rizikovymi rodinami, alebo e 08.-09. september 2022

detmi v rodinach, ktoré zazili e 13. - 14. oktober 2022

komplexnu vyvinovu traumu. e 24 -25 november 2022
e 19.-20. januar 2023

Vzdelavaci program integruje: e 16.-17. februar 2023

- Tedriu vztahovej vazby

- Tedriu komplexnej traumy

- Teoriu prace so systémami a
subsystémami

- Poradenské/sprevadzajuce
intervencie pre deti

- Poradenské/sprevadzajuce
intervencie pre rodicov a rodinny
systém

Program je vhodny pre poradenskych
psycholégov, klinickych psycholdgoy,
socialnych pracovnikov, lieCebnych a
Specialnych pedagdgov, duchovnych
a inych pomahajucich profesionaloy,
ktori i chcu rozsirit  svoje
kompetencie o pracu s celou rodinou.
Lektormi vzdelavacieho programu su
Zuzka Zimova, Alena Molcanova a
Vlado Hambalek.
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24, - 25, Februar 2021
Ako byt mentor?

- s Vladom Hambalkom a Silviou
Gallovou
- vycvik v mentoringu pozostavajuci
zo 5 modulov, v terminoch

e 24.a25. 2.

e 17.218.3

e 21.222. 4.

e 12.213.5.

e 23.a24. 6.

Cielom tréningového programu
JAko byt mentor” je integracia
predchadzajucich pracovnych a
osobnych skusenosti s teoretickymi
koncepciami a kompetenciami
mentorovania. U&astnici budu po
jeho absolvovani schopni viest
proces mentorovania takym
spbsobom, aby efektivhe rozvijal
vedomosti, schopnosti, zru¢nosti a
postoje mentorovaného Studenta.
Zaroven si ucastnici rozsiria svoje
poznatky o tedrii a rozvinu
komunikacné zrucnosti a metodiku
potrebnu pre profesionalny rast v
oblasti mentorovania. To pomobze
obohatit individualny model praxe
ucastnika vycviku a bude viest

rozvoju profesionalnej identity
mentora.  Tréningovy program
obsahuje okrem interaktivheho

vzdelavania aj hodiny supervizie pre
frekventantov

vzdelavania a prilezitosti aplikovat
svoje  poznatky na  mnozstvo
pracovnych kontextov.

Kurz je urCeny pre internych alebo
externych koucov, trénerov,
lektorov, konzultantov, supervizorov,
ktori si chcu rozsirit kompetencie o
mentorovanie, psycholdégov,
poradcov, manazérov, pracovnikov
oddelenia pre ludské zdroje, ktori sa
stavaju mentormi pre kolegov a
koordinuju ¢i riadia rozvoj v
organizaciach. Zaroven je vhodny aj
pre veducich pracovnikov z radov
dobrovolnictva, verejného alebo
sukromného  sektora. Lektormi
vzdelavacieho programu su Silvia
Gallova MCC a Vladimir Hambalek,
supervizorka a mentorka koucov a

supervizor pre oblasti
psychologického poradenstva,
koucovania a organizacného

rozvoja. Supervizormi programu su
certifikovani supervizori
koucovania/mentorovania.



Akcie a podujatia
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26. maj 2022 - 10. november 2023
Supervizia \Y pomahajucich
profesiach

- akreditovany vycvik MSVVaS SR

Coachingplus v roku 2022 otvara druhy Terminy vycviku:
beh 250 h wvycviku Supervizia v
pomahajucich profesiach pre skusenych
supervizorov a odbornikov z praxe

e 26.-27.5.2022

psychoterapia, psycholdgia, koucovanie, e 30.6.-17.2022
mentorovanie, tréning a organiza¢né e 25 -26.8.2022
poradenstvo, pedagogika a socialna e 29 -30.9 2022
praca. Ak ste supervizori, ktori si chcu e 20 -2110 2022

rozsirit svoje portfdlio, alebo ak ste praktici
vysSie spomenutych odborov minimalne z

10 ro¢nou praxou, medzinarodne * 26.-27.1.2023
certifikovany Coachingplus vycvik v e 23 -24. 2. 2023
supervizii vam pomébze najst skupinu e 23 -24.3 2023

kolegov, ktori maju zaujem o rozvoj
supervizie a zlepSenie jej kvality na

e 20.-21.4.2023

Slovensku. Vycvik  je akreditovany * 18.-19.5.2023
Ministerstvom  $kolstva, spifa véetky e 15.-16.6.2023
zakonné podmienky na udelenie licencie e 21.-22 9 2023
budicemu  supervizorovi  (zapis do e 12 -1310. 2023

zoznamu supervizorov) a zaroven je
prilezitostou vytvorit si vlastné supervizne
portfélio a zlepsit zru¢nosti v praktickej
superviznej praci s jednotlivcom, timom aj
organizaciou. Vycvik vedu  skuseni,
medzindrodne akreditovani supervizori z
Coachingplus a zaroven na nom
participuju hostia supervizori z réznych
aplikacnych drovni (z kontextu
psychoterapie, poradenskej psycholdgie,
koucovania, mentorovania a vzdelavania
dospelych, organizacného rozvoja). Viac

9.-10.11. 2023

info v kalendari podujati na
www.coachingplus.org , alebo osobne s
lektorom Vladom Hambalkom

0905323201.
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WEBCASTY coachingplus

Rozvoj timov a timovej spoluprace
Coachingplus ponuka 5 dielov
webcastove] série na tému timov a
timovej spoluprace. Vsetky casti z cyklu
,Rozvoj timov a timovej spoluprace” su
venované téme a prostrednictvom
slajdov, reflexie a rozhovorov s nasimi
hostami, Stevkou Hrividkovou, JoZzom
Stopkom a Zuzanou Zimovou sa mozete
zoznamit s know how, ktoré vam pomoze
transformovat alebo obohatit vasu pracu
s timami nech uz pracujete ako manazer,
ste clenom timu, alebo timy sprevadzate
ako externy konzultant (kouc, lektor,
facilitator, supervizor...)

Rozvod a ¢o dalej...

5 dielov cca 1,5 hodinovych tréningovych
videi k téme "Multidisciplinarne
intervencie v rozvode". Struktura kazdého
hodinového videa pozostava z
prezentacie, diskusie a kazuistiky, ktora sa
tyka problému. Kazdy modul je zamerany
na inu prakticki tému. Webinare vedu
Zuzana Zimova a Vladimir Hambalek.

Praca s emoéciami v poradenskom
(terapeutickom, koucovacom,
media¢nom) procese

Zamerom 3 dielnej série webinarov je
predstavit rézne stratégie, postupy a
techniky, ktoré pomahaju pomahajucim
pracovnikom pri  praci s vlastnymi
emociami a pri praci s klientom. Kazdy
webinar trva viac ako hodinu a obsahuje
priklady z praxe, powerpointoveé
prezentacie a diskusiu lektorov.

Efektivny pomahajaci rozhovor s
jednotlivcom, parom alebo skupinou
Webinare su vhodné pre vsetky
pomahajuce profesie, psychologoy,
lieCebnych a socialnych pedagodgoy,
socialnych pracovnikov, ale aj mediatorov
Ci koucov.

Zamerom 3 dielnej série webinarov je
predstavit rézne stratégie, postupy a
techniky, ktoré pomahaju pomahajucim
pracovnikom pri vedeni pomahajuceho
rozhovoru s klientom. Kazdy webinar trva
viac ako hodinu a obsahuje priklady z
praxe, powerpointové prezentacie a
diskusiu lektorov.

Okna dokoran motivacie a zmeny

Do zbierky nasSich webcastov, ktoré
predstavuju know how Coachingplus
pribudlo novych 5 dielov. VSetky sa venuju
téme Motivacia, zmena a praca s
odporom. Webinare 1-3 vedu lektori Vlado
Hambalek a Zuzka Zimova a webinare 4-
5 vedu Vlado Hambalek a Marta
Spalekova. Kazdy webinar trvd viac ako
hodinu a obsahuje priklady z praxe,
powerpointové prezentacie a diskusiu
lektorov. Motivacia a praca so zmenou su
trademark Coachingplus. Vo videach sme
zhrnuli 15 rokov  nasich  vycvikov
(Integrativna praca s motivaciou a
zmenou Vv komplexnych systémoch,
rodinach a paroch) ktoré sme v
Coachingplus realizovali. Verime, Zze Cas s
nami (Vlado, Zuzka, Marta) bude pre vas
prijemny aj uzitoCny.
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Pocet prihlasenych na vsetky vzdelavacie
podujatia je obmedzeny. O poradi
prihlasenych rozhodne v€asné uhradenie
platby. Prezencna ucast na podujatiach
sa riadi COVID automatom. V pripade
nutnosti budeme pracovat online.

www.coachingplus.org


http://www.coachingplus.org/

